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QRGGG MSGTSUVSSWXGVWYZV[G\W]Ẑ[WG_̀MabcĜdUeYZfZSghG

VG̀MaGidXjkG

VGe[TYV[ZljGdmGYdldYGTSZlfGUdTSlWXGldGl]WG̀MaGidXjcGWV̂]GdmGl]WGYdldYGTSZlfG

ZŜ[TXZSgGVGi[VXWXGYdldYGl]VlGYdlVlWfGldGgWSWYVlWGl]YTflkGVSXG

VĜdSlYd[GfjflWUĜdTe[WXGldGWV̂]GdmGl]WGYdldYGTSZlfGldĜdSlYd[GYdlVlZdSGdmGl]WGi[VXWXG

YdldYGdmGWV̂]GdmGl]WGYdldYGTSZlfcGn]WYWZSGl]WĜdSlYd[GfjflWUGZŜ[TXWfGVĜdSlYd[[WYGnZl]G[dgẐG

l]VlcGn]WSGWoŴTlWXGijGl]WĜdSlYd[[WYcGnZ[[ĜVTfWGl]WG̀ MaGldGeWYmdYUGdeWYVlZdSfG

ZŜ[TXZSghG

VXpTflZSgGVlG[WVflGdSWGdmGVGYdlVlZdSGYVlWGdYGVGe]VfWGXW[VjGdmGVlG[WVflGdSWGdmG

l]WGYdldYGTSZlfGYW[VlZ\WGldGVSdl]WYGdmGl]WGYdldYGTSZlfcGn]WYWZSGVXpTflZSgGl]WGVlG[WVflGdSWGdmG

l]WGYdlVlZdSGYVlWGdYGl]WGe]VfWGXW[VjĜVTfWfGVGfeYWVXGZSGldSV[GSdZfWfGgWSWYVlWXGijGl]WGYdldYG

TSZlfcG

n]WYWZSGVXpTflZSgGVlG[WVflGdSWGdmGl]WGYdlVlZdSGYVlWGdYGl]WGe]VfWGXW[VjĜdUeYZfWfG

dmmfWllZSgGe]VfWGXW[VjfGdmGl]WGYdldYGTSZlfGYW[VlZ\WGldGWV̂]Gdl]WYGldGdmmfWlGe]VfWfGdmGeWVqG

VUe[ZlTXWfGdmGl]WGldSV[GSdZfWfGgWSWYVlWXGijGXZmmWYWSlGdSWfGdmGl]WGYdldYGTSZlfGmYdUGWV̂]G

dl]WYcG

n]WYWZSGdmmfWllZSgGl]WGe]VfWGXW[VjfGdmGl]WGYdldYGTSZlfGYW[VlZ\WGldGWV̂]Gdl]WYG

d̂UeYZfWfhG

XWlWYUZSZSgGVGYdlVlZdSGeWYZdXGmdYGdSWGdYGUdYWGdmGl]WGYdldYGTSZlfkG

XZ\ZXZSgGl]WGYdlVlZdSGeWYZdXGijGVGSTUiWYGrGdmGl]WGYdldYGTSZlfGldGgWSWYVlWGVG

e]VfWGXW[VjG\V[TWkGVSXG

e]VfWGXW[VjZSgGWV̂]GdmGl]WGSTUiWYGrGdmGl]WGYdldYGTSZlfGijGVGXZmmWYWSlG

ZSlWgWYGUT[lZe[WGdmGl]WGe]VfWGXW[VjG\V[TWRG

IRGGG s]WG̀MaGdmĜ[VZUGQcGn]WYWZSGl]WGYdlVlZdSGeWYZdXGmdYGl]WGdSWGdYGUdYWGdmG

l]WGYdldYGTSZlfGZfGXWlWYUZSWXGijGXWlWYUZSZSgGVGYW\d[TlZdSGmYWtTWŜjGmdYGdSWGdYGUdYWGdmGl]WG

YdldYGTSZlfRGG

uRGGG s]WG̀MaGdmĜ[VZUGQcGn]WYWZSGl]WGSTUiWYGrĜdUeYZfWfGVGldlV[GSTUiWYGdmG

l]WGYdldYGTSZlfGUdTSlWXGldGl]WG̀MaGidXjRG
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JRGGG s]WG̀MaGdmĜ[VZUGQcGn]WYWZSGdmmfWllZSgGl]WGe]VfWGXW[VjfGdmGl]WGYdldYGTSZlfG

YW[VlZ\WGldGWV̂]Gdl]WYGmTYl]WYĜdUeYZfWfhG

gYdTeZSgGl]WGe[TYV[ZljGdmGYdldYGTSZlfGZSldGSdZfWGgWSWYVlZSgGfTigYdTefG_ZbGiVfWXG

TedSGeYdoZUZljGdmGl]WGYdldYGTSZlfGldGWV̂]Gdl]WYkG

gWSWYVlZSgGVGe]VfWGXW[VjG\V[TWGw_ZbGmdYGWV̂]GdmGl]WGSdZfWGgWSWYVlZSgGfTigYdTefG_ZbG

iVfWXGTedSGVGSTUiWYGr_ZbGdmGl]WGYdldYfGZSGWV̂]GdmGl]WGSdZfWGgWSWYVlZSgGfTigYdTefG_ZbkGVSXG

e]VfWGXW[VjZSgGWV̂]GdmGl]WGYdldYGTSZlfGnZl]ZSGVGgZ\WSGdSWGdmGl]WGSdZfWGgWSWYVlZSgG

fTigYdTefG_ZbGYW[VlZ\WGldGdl]WYGdSWfGdmGl]WGYdldYGTSZlfGnZl]ZSGl]WGgZ\WSGdSWGdmGl]WGSdZfWG

gWSWYVlZSgGfTigYdTefG_ZbGijGVGXZmmWYWSlGZSlWgWYGUT[lZe[WGdmGl]WGe]VfWGXW[VjG\V[TWGw_ZbRGGG

vRGGG s]WG̀MaGdmĜ[VZUGJcGn]WYWZSGl]WG̀MaGidXjGZŜ[TXWfGVGnZSgGVffWUi[jG

VSXGmZYflGVSXGfŴdSXGiddUGVffWUi[ZWfGUdTSlWXGldGl]WGnZSgGVffWUi[jGVSXGn]WYWZSGl]WG

YdldYGTSZlfGVYWGUdTSlWXGldGl]WGmZYflGVSXGfŴdSXGiddUGVffWUi[ZWfcGn]WYWZSGl]WGYdldYGTSZlfG

UdTSlWXGldGl]WGmZYflGiddUGVffWUi[jGmdYWGdmGl]WGnZSgGVffWUi[jĜdUeYZfWGVGmZYflGdSWGdmGl]WG

SdZfWGgWSWYVlZSgGfTigYdTefG_ZbcGl]WGYdldYGTSZlfGUdTSlWXGldGl]WGmZYflGiddUGVffWUi[jGVmlGdmG

l]WGnZSgGVffWUi[jĜdUeYZfWGVGfŴdSXGdSWGdmGl]WGSdZfWGgWSWYVlZSgGfTigYdTefG_ZbcGl]WGYdldYG

TSZlfGUdTSlWXGldGl]WGfŴdSXGiddUGVffWUi[jGmdYWGdmGl]WGnZSgGVffWUi[jĜdUeYZfWGVGl]ZYXG

dSWGdmGl]WGSdZfWGgWSWYVlZSgGfTigYdTefG_ZbcGVSXGl]WGYdldYGTSZlfGUdTSlWXGldGl]WGfŴdSXGiddUG

VffWUi[jGVmlGdmGl]WGnZSgGVffWUi[jĜdUeYZfWGVGmdTYl]GdSWGdmGl]WGSdZfWGgWSWYVlZSgG

fTigYdTefG_ZbRG

xRGGG s]WG̀MaGdmĜ[VZUGIcGn]WYWZSGdmmfWllZSgGl]WGe]VfWGXW[VjfGdmGl]WGYdldYGTSZlfG

YW[VlZ\WGldGWV̂]Gdl]WYGmTYl]WYĜdUeYZfWfhG

TeXVlZSgGl]WGe]VfWGXW[VjG\V[TWGZSGYWV[HlZUWGiVfWXGTedSĜ]VSgWfGZSGl]WGYW\d[TlZdSG

mYWtTWŜjGdmGl]WGdSWGdYGUdYWGdmGl]WGYdldYGTSZlfRG

yRGGG s]WG̀MaGdmĜ[VZUGIcGn]WYWZSGXWlWYUZSZSgGl]WGYW\d[TlZdSGmYWtTWŜjGmdYGl]WG

dSWGdYGUdYWGdmGl]WGYdldYGTSZlfĜdUeYZfWfGUdSZldYZSgGdSWGdYGidl]GdmGVG\d[lVgWGdYGVĜTYYWSlG

XYZ\ZSgGl]WGdSWGdYGUdYWGdmGl]WGYdldYGTSZlfGZSGYWV[HlZUWGVSXGn]WYWZSGe]VfWGXW[VjZSgGWV̂]GdmG

l]WGYdldYGTSZlfĜdUeYZfWfGVXpTflZSgGVGeT[fWGnZXl]GUdXT[VlZdSGdmGWV̂]GdmGl]WGYdldYGTSZlfGZSG

YWV[HlZUWRG

zRGGG s]WG̀MaGdmĜ[VZUGQcGn]WYWZSGVXpTflZSgGVlG[WVflGdSWGdmGl]WGYdlVlZdSGYVlWGdYG

l]WGe]VfWGXW[VjĜdUeYZfWfG\VYjZSgGYdlVlZdSGYVlWfGdmGl]WGYdldYGTSZlfGYW[VlZ\WGldGWV̂]Gdl]WYGldG
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feŴlYV[[jGfeYWVXGdTlĜdUedSWSlGmYWtTWŜZWfGdmGl]WGldSV[GSdZfWfĜd[[ŴlZ\W[jGgWSWYVlWXGijG

l]WGYdldYGTSZlfRG

{RGGG s]WG̀MaGdmĜ[VZUGzcGn]WYWZSGdSWGdYGUdYWGdmGl]WGYdldYGTSZlfG]V\WGXZmmWYWSlG

e]jfẐV[GgWdUWlYZWfGYW[VlZ\WGldGWV̂]Gdl]WYGfT̂]Gl]VlGXZmmWYWSlGYdlVlZdSGYVlWfGmdYGXZmmWYWSlG

dSWfGdmGl]WGYdldYGTSZlfGeYdXT̂WGVĜdUUdSGVUdTSlGdmGl]YTflRG

Q|RGGGs]WG̀MaGdmĜ[VZUG{cGn]WYWZSGl]WGXZmmWYWSlGe]jfẐV[GgWdUWlYZWfGZŜ[TXWfG

XZmmWYWŜWfGZSGdSWGdYGUdYWGdmGVGXZVUWlWYGdmGl]WGi[VXWXGYdldYcGVGfTYmV̂WGVYWVGdmGl]WGi[VXWXG

YdldYcGVGeZl̂]GdmGl]WGi[VXWXGYdldYcGdYGVGSTUiWYGdmGi[VXWfGdSGl]WGi[VXWXGYdldYRGGG

QQRGGGs]WG̀MaGdmĜ[VZUGzcGn]WYWZSG\VYjZSgGl]WGYdlVlZdSGYVlWfGdmGl]WGYdldYGTSZlfG
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ZŜ[TXZSghG
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VXpTflZSgGVlG[WVflGdSWGdmGVGYdlVlZdSGYVlWGdYGVGe]VfWGXW[VjGdmGVlG[WVflGdSWGdmGl]WGYdldYG

TSZlfGYW[VlZ\WGldGdSWGdYGUdYWGdl]WYfGdmGl]WGYdldYGTSZlfcGn]WYWZSGVXpTflZSgGl]WGVlG[WVflGdSWGdmG
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gWSWYVlZSgGl]WGUW[dXjGnZl]Gl]WGYdldYGTSZlfGn]Z[WGl]WG̀MaGZfGdeWYVlZSgGZSGl]WG
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