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�K��JCL	I�LM�����IE��L�D����EII�����E�J�NC	��E�J�O��K�J�P���	I�E�C�D�L�OC	��JM	����

ELL�OQI��E�J�RC���Q��JC�D��SMCFO����	�OF�����L��

"E	
D��M�J��T�

��JCNCJMEI�L�OC	��JM	����J�NC	�L7�LM	K�EL�P����UEOFI�7�E��C���D�E��J�	C�	MC�����E�

L�OC	��JM	����JC�7�E�����FC	EII��F��JM	�J�Q��	��E�C�D�E�J�ELL�OQIC�D��K��J�NC	�L�8LC�DMIE��J�JC�9�

C����E�FE	
ED�����OMI�CFI��	KCF�FE	
ED��Q��MLC�D�R�II�
��R��L�OC	��JM	����ELL�OQI��

F��	�LLC�D���	K�CSM�L��KE��	E��C�	IMJ�7�P����UEOFI�7�REP���	I�E�C�D7�REP����EFC�D7�JC	C�D7�JC��

E��E	KO���7�RC���Q��JC�D7�O�IJC�D7�I�EJ�P�EO��E��E	KO���7�I�EJ���COOC�D7�I�EJ�P��OC�D�E�J����

LC�DMIE�C�����K�L��L�OC	��JM	����ELL�OQI��F��	�LL�L�	��E���PM�	�C��EI�C���D�E��J�	C�	MC��J�NC	�L�

8��L9�C��E��C�JCNCJMEI�FE	
ED�7�OMI�C�	KCF�O�JMI��8���97����L�E	
�	KCF�ELL�OQI���

�K��PM�JEO���EIL��P�E��K��OEI�	�OF��LLC���RC�K����RC�K�M��MI��EL��C	�ELLCL��RC���Q��J�

F��	�LL�	��LCL�L��P�P��JC�D��P�E��KC��	�FF������D�IJ�RC����K��MDK�E�	EFCIIE����MQ�������I�	���J�����

L�O����K���O�	KE�CLO�CL�ML�J����K�E���K����J��P��K��RC����U��MJC�D�P��O��K��	EFCIIE����MQ������T�

P��O�E�P����EC��QEII��P�O�I����RC�����K��	EFCIIE����MQ��CL�I�R���J���RE�JL��K��L�OC	��JM	����

J�NC	��E�J��K��O�I����RC���QEII�CL�	�OF��LL�J�Q��R�����K����J��P��K��	EFCIIE����MQ��E�J�E�K�E��J�

O��EI�FEJ������K���O��EI�P�EO��F��JM	C�D�E�O�	KE�C	EI�	����	�C����KE��CL�C����J�J����P��O�E�

�M��	�C	�Q��J�Q��R�����K��RC���QEII�E�J��K��Q��J�FEJ����P�EO����K��	EFCIIE����MQ���K���OE��Q��

�ECL�J�RKCI���K��RC���CL�P�J��K��MDK��K��	EFCIIE����MQ��I�ENC�D��K��RC���QEII�E��E	K�J�����K��JC�����

Q��J�FEJ����P�EO����K��	EFCIIE����MQ��OE��Q��O�N�J����L�	��J�I�	E�C���E�J��K���K��OEI�

	�OF��LLC���8RC�K����RC�K�M��MI��EL��C	�ELLCL�9�RC���Q��J�F��	�LL�CL���F�E��J�E���K��L�	��J�

I�	E�C�����KCL�RC���Q��JC�D�F��	�LL�CL���F�E��J�EL���SMC��J����F��NCJ���I�	��C	EI�	����	�C���

Q��R�����K��L�OC	��JM	����J�NC	��8JC�9�Q��J�FEJL�E�J�P�EO�����F��NCJ���I�	��C	EI�	����	�C���

FE�KRE�L��H����UEOFI�7� ��VE�������L���7���7�
��E�J��7���7����E�J�
T�
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K��FLWXX���RC
CF�JCE���DXRC
CX�C��YQ��JC�D7�EII��P�RKC	K�E���C�	��F��E��J�K���C��Q����P����	�7�

JCL	I�L���UEOFI�L��P�RC���Q��JC�D�F��	�LL�L�E�J�OE	KC��L��

&E�C�ML�OE���CEIL�OE��Q��ML�J����F��O�����K��O�I�C�D��P��K��Q��J�RC���E�J����ELLCL��C��

F��O��C�D��K��P��OE�C����P��K���M��	�C	�Q��J�JM�C�D��K��Q��JC�D�F��	�LL��H����UEOFI�7�PIMU�L�

OE��Q��ML�J����F��N�����UCJE�C���JM�C�D��K��Q��JC�D�F��	�LL�EL�R�II�EL���K���OE���CEIL���M�C�D���

�K��Q��JC�D�F��	�LL7�L�O���P��K�L��OE���CEIL�P��O�LIED�E�J�LOEII�FC�	�L��P��K��O�I����Q��J�RC���

C�EJN������I��L�C	
�����K��PE	��E�J�LCJ���P��K��	EFCIIE����MQ���

��JE���K��	I�E�C�D��P��K��	EFCIIE����MQ��CL�F��P��O�J�Q����O�NC�D��K��	EFCIIE����MQ��P��O�

�K���SMCFO�������Q��	I�E��J�E�JX�����PM�QCLK�J���K��	I�E�C�D�E�J���PM�QCLKC�D��P��K��	EFCIIE���

�MQ��MLMEII��	��LCL�L��P�E�R���	K�OC	EI�F��	�LL�MLC�D�L�IN���L����	����LCN��L�IM�C��L�E�J�F�LLCQI���T�

C��	��ZM�	�C���RC�K�L�O��O�	KE�C	EI�L	�MQQC�D�F��	�LL���KML7��K����FC	EI�F��	�LL���SMC��L��K��

RC���Q��JC�D�F��	�LL����Q��L��FF�J�RKCI���K��	EFCIIE����MQ��CL�Q�C�D�	I�E��J�E�J���PM�QCLK�J��

HM��K��O���7��K��R���	K�OC	EI�F��	�LL�E�J�O�	KE�C	EI�L	�MQQC�D�F��	�LL�	E��JEOED���K��

	EFCIIE����MQ������CL�J�LC�EQI�����Q��EQI�����	I�E���K��	EFCIIE����MQ���P��K��RC���Q��JC�D�ELL�OQI��

OE	KC���RC�K�M����O�NC�D��K��	EFCIIE����MQ��E�J�RC�K�M��MLC�D��K��KE�LK�R���	K�OC	EI�F��	�LL����

���O�	KE�C	EI�L	�MQQC�D�F��	�LL��

"�C�P���L	�CF�C����P��K����ERC�DL�

HCDM�����CIIML��E��L�E�
��R��RC���Q��JC�D�ELL�OQI��OE	KC���KENC�D�E�	EFCIIE����MQ��

Q�C�D�ML�J�P���E�RC���Q��JC�D��F��E�C��[��

HCDM�����CIIML��E��L�E�
��R��RC���Q��JC�D�ELL�OQI��OE	KC���KENC�D�E�	EFCIIE����MQ���T�

JM�C�D�E�	I�E�C�D��F��E�C���MLC�D��K��	I�E�C�D�OE���CEI[��

HCDM���
�CIIML��E��L�E�PC�L���OQ�JCO�����P�E�O��K�J�P���	I�E�C�D��K��	EFCIIE����MQ���P��K��

RC���Q��JC�D�ELL�OQI��OE	KC��[��

HCDM�����CIIML��E��L�E�L�	��J��OQ�JCO�����P�E�O��K�J�P���	I�E�C�D��K��	EFCIIE����MQ���P�

�K��RC���Q��JC�D�ELL�OQI��OE	KC��[�����

HCDM��L����CL�E���F�NC�R��P�E���FC	EI�	I�E�C�D�J�NC	��RC�K�	I�E�C�D�FEJ�EFFIC�J����E�

	E��C��[��

HCDM����"�CL�E�L�	�C��EI�NC�R��P�E���FC	EI�	I�E�C�D�J�NC	��RC�K�E�	I�E�C�D�FEJ�EFFIC�J����E�

LMQL��E���LM�PE	�[��

HCDM������CL�E�L�	�C��EI�NC�R��P�E���FC	EI�	I�E�C�D�J�NC	��RC�K�E�	I�E�C�D�FEJ�EFFIC�J����
T�
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E�����FE	
ED�[��

HCDM������CL�E�L�	�C��EI�NC�R��P�E�	I�E�C�D�O�JCMO��KE��KEL��������O����C����O�JCE���

	�OFICE���OE���CEI�IE���L�Q�I�R�E�	I�E�C�D�FEJ�IE���[��

HCDM����"�CL�E�L�	�C��EI�NC�R��P�E�	I�E�C�D�O�JCMO�RC�K��������O����C����O�JCE����CDCJ�

OE���CEI�IE���L�Q�I�R�E�	I�E�C�D�FEJ�IE�����P�F��J����OC��J�F��F���C�L[����

HCDM������CL�E�L�	�C��EI�NC�R��P�E�	I�E�C�D�O�JCMO��KE��KEL��������O����C����O�JCE���

�CDCJ�E�J�	�OFICE���OE���CEI�IE���L�Q���E�K�E�	I�E�C�D�FEJ�IE�����P�F��J����OC��J�F��F���C�L[��

HCDM������CL�E�L�	�C��EI�NC�R��P�E�	I�E�C�D�O�JCMO�RC�K��������O����EI����E�C�D�

C����O�JCE����CDCJ�E�J�	�OFICE���OE���CEI�IE���L�Q���E�K�E�	I�E�C�D�FEJ�IE�����P�F��J����OC��J�

F��F���C�L[���T�

HCDM������CL�E�L�	�C��EI�NC�R��P�E�	I�E�C�D�OE���CEI�RC�K��N��I��LFE	�J�OC	���	�IMO�L��P�

E�F��J����OC��J�D��O�����	��L��M	��J�������������O����OE���CEI�IE���L��P�F��J����OC��J�

F��F���C�L[��

HCDM����"�CL�E�L�	�C��EI�NC�R��P�E�	I�E�C�D�OE���CEI�RC�K��N��I��LFE	�J�OC	���	�IMO�L��P�

E�F��J����OC��J�D��O�����	��L��M	��J�P��O�E�	�OQC�E�C����P��������O����C����O�JCE����CDCJ�E�J����

	�OFICE���OE���CEI�IE���L��P�F��J����OC��J�F��F���C�L[��

HCDM������CL�E����IE�D�J�L�	�C��EI�NC�R��P�E��N��I��LFE	�J�OC	���	�IMO�L�	��L��M	��J�

P��O�E�	�OQC�E�C����P��������O����C����O�JCE���OE���CEI�IE���L����E��EC��E�	��LCL�����	I�E�C�D�

�PPC	E	��C�����K��	���E	��E��E��P�E�	EFCIIE����MQ�[��

HCDM����"�CL�E����IE�D�J�L�	�C��EI�NC�R��P�E��N��I��LFE	�J�OC	���F��EOCJL�	��L��M	��J��T�

P��O�E�	�OQC�E�C����P��������O����C����O�JCE���OE���CEI�IE���L����E��EC��E�	��LCL�����	I�E�C�D�

�PPC	E	��C�����K��	���E	��E��E��P�E�	EFCIIE����MQ�[��

HCDM������CL�E�FIE��NC�R��P�E�F���C����P�OM�MEII��J�	�MFI�J�OC	���P�E�M��L�MLC�D�E��E��E��

\]̂_̀abccàd̂]\b̂bc̀efaghầci\hĵk\kchâ\]̂gbcg����C����CE����	�����I��K����LCL�E�	�����Q��JC�D[��

HCDM����"�CL�E�FIE��NC�R��P�E�F���C����P�OM�MEII��J�	�MFI�J�OC	���P�E�M��L�MLC�D�E��E��E�����

\]̂_glchec̀d̂]\b̂bc̀efaghầci\hĵk\kchâ\]̂gbcĝ\b̂mhcbamĝa\̂i\hab\f̂anĉbc̀m̀aghiĉa\̂ochjmhpq��

HCDM������CL�E�FIE��NC�R��P�E�F���C����P�OM�MEII��J�	�MFI�J�OC	���P�E�M��L�MLC�D�E��E��E��

�P�JCED��EIL�P���L�	��J�O�O�����P�E��E����C����CE����	�����I��K����LCL�E�	�����Q��JC�D[��

HCDM����T��CL�E�L�	�C��EI�NC�R��P�E�	I�E�C�D�OE���CEI�RC�K�OC	���	�IMO�L�P���	I�E�C�D��K��

	EFCIIE����MQ���P�E�RC���Q��JC�D�OE	KC��[��
T�
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HCDM����T"�CL�E�L�	�C��EI�NC�R��P�E�	I�E�C�D�OE���CEI�RC�K�OC	���F��EOCJL�P���	I�E�C�D�

�K��	EFCIIE����MQ�[�E�J��

HCDM����T��CL�E�L�	�C��EI�NC�R��P�E�	I�E�C�D�OE���CEI�RC�K�E�	E��C���LMQL��E���P���	I�E�C�D�

�K��	EFCIIE����MQ���

���ECI�J���L	�CF�C����P��������������OQ�JCO���L���

�K��JCL	I�LM���CL�FE��C	MIE�I��EFFIC	EQI�����E�J�NC	�7�O�	KE�CLO�E�J�O��K�J�P���	I�E�C�D�

�K��	EFCIIE����MQ���P�E�RC���Q��JC�D�ELL�OQI��OE	KC���8RC�K����RC�K�M��MI��EL��C	�ELLCL��RK���C��

�K��RC���Q��JC�D�ELL�OQI��OE	KC���RC�K�E��MI��EL��C	�ELLCL���T��CL�LK�R��C��HCDM����9�P���

L�OC	��JM	����J�NC	�L�E�J�C��CL�C���KCL�	����U���KE���K��JCL	I�LM���RCII�Q��J�L	�CQ�J�����RCII�Q��

EFF��	CE��J7�K�R�N��7��KE���K��J�NC	�7�O�	KE�CLO�E�J�O��K�J�KEL�D��E����M�CIC���LC�	��C��OE��Q���T�

ML�J����	I�E��E���J�NC	���KE��KEL�E�	EFCIIE����MQ���KE��Q�	�O�L�	I�DD�J��N����CO��RC�K�NE�C�ML�

OE���CEIL7�C��	E��EIL��Q��ML�J����	I�E�������PM�QCLK���K���ELL�OQI��OE	KC��L�E�J��K��J�NC	�7�

O�	KE�CLO�E�J�O��K�J�OE��Q��COFI�O����J�MLC�D�NE�CE�C��L��P��K���OQ�JCO���L�JCL	I�L�J�

Q�I�R��KE��E���L�CII�RC�KC���K��L	�F���P��K��JCL	I�LM����

HCDM�����CIIML��E��L�E�
��R��RC���Q��JC�D�ELL�OQI��OE	KC����TT�KENC�D�E�	EFCIIE����MQ�����

�T��Q�C�D�ML�J�P���E�RC���Q��JC�D��F��E�C�����K��RC���Q��JC�D�ELL�OQI��OE	KC���KEL��K��

NE�C�ML�
��R���I�O���L��P�E�RC���Q��JC�D�OE	KC���8����LK�R��C��HCDM����9��KE��EII�R��K��RC���

Q��JC�D�ELL�OQI��OE	KC������	��E���RC���Q��JL�P���L�OC	��JM	����J�NC	�L�E�J��K��IC
����K��RC���

Q��JC�D�ELL�OQI��OE	KC���OE��Q��ML�J����	��E���RC���Q��JL�P���E���J�NC	�7�	�OF�����7�JC�7���	��

C��RKC	K�C��CL�J�LC�EQI�����Q��EQI�����	��E���RC���Q��JL��HCDM�����LK�RL�E�F���C����P��KE��OE	KC����T�

�TT�E�J�FE��C	MIE�I��LK�RL�E�	EFCIIE����MQ���T��RC�K�E���M�I���E�J�E�RC����T�7�LM	K�EL�	��F������

D�IJ7�RKC	K�FELL�L��K��MDK��K��	EFCIIE����MQ����K��	EFCIIE����MQ���T��CL���FC	EII����O�NEQI��

E��E	K�J�����K��RC���Q��JC�D�OE	KC���L���KE�7�C��E�	��N���C��EI�	I�E�C�D�F��	�LL7��K��	EFCIIE���

�MQ��OE��Q����O�N�J�E�J�F��C�JC	EII��	I�E��J�E�J���PM�QCLK�J���K��RC���Q��JC�D�OE	KC���OE��

KEN��E�O�	KE�CLO�8����LK�R��C��HCDM����9��KE��CL�ML�J����K�E��E����J��P��K��RC����U���JC�D�P��O����

�K��	EFCIIE����MQ�����P��O�E�P����EC��QEII��P�O�I����RC����T����K��O�	KE�CLO����K�E���K��RC���OE��

Q�7�P����UEOFI�7�E���I�	���J�����E���K���O�	KE�CLO���K��	EFCIIE����MQ���T��OE���K���Q��I�R���J�

��RE�JL�E�L�OC	��JM	����J�NC	���T�����E�LMQL��E�����T�E�J��K��O�I����RC���QEII�CL�	�OF��LL�J�

Q��R�����K����J��P��K��	EFCIIE����MQ��E�J�E�K�E��J�O��EI�FEJ������K���O��EI�P�EO��F��JM	C�D�E�

O�	KE�C	EI�	����	�C����KE��CL�C����J�J����P��O�E���M��	�C	�Q��J�Q��R�����K��RC���QEII�E�J��K��
T�
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Q��J�FEJ����P�EO����K��	EFCIIE����MQ���K���OE��Q���ECL�J�RKCI���K��RC���CL�P�J��K��MDK��K��

	EFCIIE����MQ��I�ENC�D��K��RC���QEII�E��E	K�J�����K��JC��Q��J�FEJ����P�EO���

HCDM�����CIIML��E��L�E�
��R��RC���Q��JC�D�ELL�OQI��OE	KC���KENC�D�E�	EFCIIE����MQ��

JM�C�D�E�	I�E�C�D��F��E�C����TT�MLC�D�E�	I�E�C�D�OE���CEI��T������FE��C	MIE�7�RKCI���K��	EFCIIE���

�MQ���T����OEC�L�	����	��J�����K��RC���Q��JC�D�OE	KC���8M�IC
���K����FC	EI�	I�E�C�D�F��	�LL�EL���

J�L	�CQ�J�EQ�N�97��K����J��P��K��	EFCIIE����MQ���T��OE��Q��C�L����J�C�����K��	I�E�C�D�OE���CEI��T��

L���KE��J�Q�CL�C�LCJ���P��K��	EFCIIE����MQ��E�JX���EJZE	�����K���M�I����P��K��	EFCIIE����MQ���T��OE��

Q����O�N�J�P��O��K��	EFCIIE����MQ��E�J���EFF�JX���EC��J�C���K��	I�E�C�D�OE���CEI��T���

HCDM���
�CIIML��E��L�E�PC�L���OQ�JCO�����P�E�O��K�J�
TT�P���	I�E�C�D��K��	EFCIIE����MQ���P�

�K��RC���Q��JC�D�ELL�OQI��OE	KC��������K��O��K�J�
TT7��K��	EFCIIE����MQ��J��L��������J����Q���T�

��O�N�J�P��O��K��RC���Q��JC�D�OE	KC���C��	����EL������K����FC	EI�	EFCIIE����MQ��	I�E�C�D�

O��K�JL���K��	I�E�C�D�F��	�LL�	E��Q��F��P��O�J�OE�MEII��8Q��E�KMOE��F�LC�C��C�D�	I�E�C�D�

OE���CEI�EJZE	�����K��	EFCIIE����MQ�97�L�OC�EM��OE�C	EII��8C��RKC	K��K��F��	�LL�C�N�IN�L�L�O��

KMOE��C�N�IN�O����LM	K�EL�C�L��M	�C�D��K��	EFCIIE����MQ�����Q��	I�E��J7�QM���K��F�LC�C��C�D��P��K��

	I�E�C�D�OE���CEI�OE��Q��EM��OE�C	EII��F��P��O�J9����EM��OE�C	EII��F��P��O�J�8C��RKC	K��K�����

RC���Q��JC�D�OE	KC���OE��F��D�EOOE�C	EII��J����OC���RK������F��P��O�E�	EFCIIE����MQ��

	I�E�C�D�E�J�OE��EM��OE�C	EII��F�LC�C����K��	I�E�C�D�OE���CEI����F��P��O��K��	I�E�C�D9����IC������

��PM�QCLK��K��	EFCIIE����MQ�����������OQ�JCO���7��K��	I�E�C�D�OE���CEI�OE��Q��C�L�EII�J����E�	I�E��

Q�	
����L�E�C���E��E�F��J�PC��J�F�LC�C�����K����K��	I�E�C�D�EID��C�KO�CL�C�C�CE��J�OE�MEII�7�L�OC�

EM��OE�C	EII�����EM��OE�C	EII�7��K��OE	KC���O�N�L��K��	EFCIIE����MQ��K�IJ�������K��F��J�PC��J��T�

I�	E�C���RK�����K��	I�E�C�D�OE���CEI�KEL�Q����C�L�EII�J�E�J��K����K��	EFCIIE����MQ��CL�C�L����J�C����

�K��OE���CEI���K��F��	�LL�
TT�EIL��	E��Q��OE�MEII�7�L�OC�EM��OE�C	EII�����EM��OE�C	EII��

F��P��O�J����IC���JM�C�D��K��Q��JC�D��F��E�C���E����DMIE��C����NEIL����
��F��K��	EFCIIE����MQ��

	I�E���

����K��O��K�J�
TT7�RK����K��	EFCIIE����MQ�����JL����Q��	I�E��J7��K��	I�E�C�D�OE���CEI��T�����

OE��Q��FIE	�J�EJZE	��������K��	EFCIIE����MQ��8
T�9���K��	I�E�C�D�OE���CEI�OE���E
��NE�C�ML�P��OL��

H����UEOFI�7��K��	I�E�C�D�OE���CEI�OE��KEN��E�	��LL�IC�
�J�F�I�O���IE���7�OE��KEN��E�	I�E�C�D�

IE���������F�E�	E��C������LMQL��E������P�EO��L���KE���K��	I�E�C�D�OE���CEI�OE��Q��KE�JI�J�EL�E�

L�OC	��JM	����J�NC	�L�Q�C�D��F��E��J����Q���K��RC���Q��JC�D�OE	KC��7�OE��KEN��E�	I�E�C�D�

IE����E�J��������O����C����O�JCE���IE���L�M�J����E�K��K��	I�E�C�D�IE���7���	���K��	I�E�C�D�
T�
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OE���CEI�OE��EIL��KEN��E���U�M��J7�P�E�M��J7����C���DMIE��LM�PE	��LM	K�EL�E��H%����	����LKEF��

FE������OE��EIL��Q��EJNE��ED��ML����	I�E�C�D�C�LCJ��E�J��M�LCJ���P��K��	EFCIIE����MQ����K��

	I�E�C�D�OE���CEI�OE��Q��LM	K��KE��C�����EC�L�J�Q�CL�P��O��K��	EFCIIE����MQ��RK����K��	EFCIIE���

�MQ��CL�C�L����J�C�����K��	I�E�C�D�OE���CEI���K��	I�E�C�D�OE���CEI�OE��F��P��EQI��C�	IMJ��E�

	�OFICE���F�I�O���RC�K��OQ�JJ�J�EQ�ELCN��FE��CEIL�LM	K�EL�V��Q��V�ICLK����E�IEFFC�D�PCIO�LM	K���

EL�V��Q��%EF��KE��E���	�OO��	CEI�F��JM	�L�OE�MPE	�M��J�Q��������E�C��EI���L����IM�C��L7���	�����

L�O���OQ�JCO���L7��K��	I�E�C�D�OE���CEI�OE��Q��EIRE�L�EJZE	��������K��RC���Q��JC�D�OE	KC���

JM�C�D��K�����OEI�RC���Q��JC�D��F��E�C����P��K��OE	KC���E�J��K���O�N�J�C����F�LC�C���RK����K��

	I�E�C�D��F��E�C���CL�L������Q�DC���

��	���K��	I�E�C�D�OE���CEI�CL�F�LC�C���J7�E���F�����J��P��K��	EFCIIE����MQ��OE��Q���T�

C�L����J�C�����K��	I�E�C�D�OE���CEI�8
T�9��KE��F��P��OL�E��EQ�ELCN��E	�C�������K��LM�PE	�L��P��K��

	EFCIIE����MQ��L���KE���K��	EFCIIE����MQ��CL�	I�E��J�E�J���PM�QCLK�J���KCL�E	�C���RCII�JCLI�JD���K��

J�Q�CL�E�J���EF��K��J�Q�CL�C���������K��	I�E�C�D�OE���CEI�LM�PE	������FE��C	MIE�7��K��C�L���C����P��K��

�F�����J��P��K��	EFCIIE����MQ��C�����K��	I�E�C�D�OE���CEI�OE����O�N��J�Q�CL�P��O�E��M�J��K��

�F�����J��P��K��	EFCIIE����MQ��E�J�C�LCJ���P��K��	EFCIIE����MQ��E�J���EFX���EC���K��J�Q�CL�C���K�����

	I�E�C�D�OE���CEI���K��EQ�N��	I�E�C�D�OE��Q��F��P��O�J�F��C�JC	EII�����������UEOFI�7��K��

	EFCIIE����MQ��OE��Q��	I�E��J��N�����TT�����TT�Q��JL�RC�K�������T�C�L���C��L�F���	I�E�C�D�	�	I���

�K��	I�E�C�D�OE���CEI�OE��Q��F��C�JC	EII����FIE	�J�LC�	���K��	I�E�C�D�OE���CEI����EC�L��K��J�Q�CL��

�K��ML���P��KCL�	I�E�C�D�O��K�I�D��RCII�C�	��EL���K���CO���KE��E�	EFCIIE����MQ��	E��Q��ML�J�C���K��

F��	�LL�RKC	K�RCII�C�	��EL���K��M�CICrE�C����P��K��	EFCIIE����MQ��E�J��K���SMCFO������T�

HCDM�����CIIML��E��L�E�L�	��J��OQ�JCO�����P�E�O��K�J��TT�P���	I�E�C�D��K��	EFCIIE����MQ��

�P��K��RC���Q��JC�D�ELL�OQI��OE	KC�����K��	I�E�C�D�F��	�LL�	E��Q��F��P��O�J�OE�MEII��8Q��E�

KMOE��F�LC�C��C�D�	I�E�C�D�OE���CEI�EJZE	�����K��	EFCIIE����MQ�97�L�OC�EM��OE�C	EII��8C��RKC	K�

�K��F��	�LL�C�N�IN�L�L�O��KMOE��C�N�IN�O����LM	K�EL�C�L��M	�C�D��K��	EFCIIE����MQ�����Q��

	I�E��J7�QM���K��F�LC�C��C�D��P��K��	I�E�C�D�OE���CEI�OE��Q��EM��OE�C	EII��F��P��O�J9�������

EM��OE�C	EII��F��P��O�J�8C��RKC	K��K��RC���Q��JC�D�OE	KC���OE��F��D�EOOE�C	EII��J����OC���

RK������F��P��O�E�	EFCIIE����MQ��	I�E�C�D�E�J�OE��EM��OE�C	EII��F�LC�C����K��	I�E�C�D�OE���CEI�

���F��P��O��K��	I�E�C�D9��PP�IC��������PM�QCLK��K��	EFCIIE����MQ��EL�J�L	�CQ�J�EQ�N����K��F��	�LL�

�TT�EIL��	E��Q��OE�MEII�7�L�OC�EM��OE�C	EII�����EM��OE�C	EII��F��P��O�J����IC���JM�C�D��K��

Q��JC�D��F��E�C���E����DMIE��C����NEIL����
��F��K��	EFCIIE����MQ��	I�E���
T�
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����KCL�	I�E�C�D�O��K�J7��K��LEO��	I�E�C�D�OE���CEI�OE��Q��ML�J�E�J��K��	I�E�C�D�

OE���CEI�OE��Q��F�LC�C���J�8�T�9�EJZE	�����K��	EFCIIE����MQ��EL�J�L	�CQ�J�EQ�N�������KCL�O��K�J7�

RK����K��	EFCIIE����MQ��CL�F�LC�C���J�EQ�N���K��	I�E�C�D�OE���CEI7�E�FMPP��P�C�����DEL�8�T�9�OE��

Q��D����E��J�P��O�E��C�����DEL�L�M�	���T��LK�R��C��HCDM����8�KE��OE��Q��FE����P��K��RC���

Q��JC�D�OE	KC������L�FE�E���P��O��K��RC���Q��JC�D�OE	KC��9��KE��QI�RL�J�Q�CL�P��O�C�LCJ���P���

�K��	EFCIIE����MQ��LM	K��KE���K��J�Q�CL�RCII�Q����EFF�J�����K��LM�PE	���P��K��	I�E�C�D�OE���CEI��

�COCIE������K��O��K�J�LK�R��C��HCDM���
7��K��	EFCIIE����MQ��OE��Q��C�L����J�C�����K��

	I�E�C�D�OE���CEI�8�T�9��KE��F��P��OL�E��EQ�ELCN��E	�C���EL�J�L	�CQ�J�EQ�N����L�RC�K��K��EQ�N��

O��K�J7��K��ML���P��KCL�	I�E�C�D�O��K�I�D��RCII�C�	��EL���K���CO���KE��E�	EFCIIE����MQ��	E��Q��

ML�J�C���K��F��	�LL�RKC	K�RCII�C�	��EL���K��M�CICrE�C����P��K��	EFCIIE����MQ��E�J��K���SMCFO������T�

H�#�����7��"7�E�J����CIIML��E����K������FC	EI�JCPP��������F�L��P�	I�E�C�D�J�NC	�L�

OE�MPE	�M��J�RC�K�E�	I�E�C�D�O�JCMO�EFFIC�J����NE�C�ML�LMQL��E���OE���CEIL7�JCPP������LCr��

LMQL��E��L7�JCPP������LKEF��LMQL��E��L����RC�K�M��E�LMQL��E���C��L�O��EFFIC	E�C��L���L�LK�R��C��

H�#������E�J��"7�	I�E�C�D�J�NC	��st�E�J�su7���LF�	�CN�I�7+OE��C�	IMJ��E�LMQL��E���sv�E�J�E�

	I�E�C�D�O�JCMO7����FEJ7�sw�L�	M��J7�EJK���J7����EFFIC�J����E�LM�PE	���P�E�	E��C���������LMQL��E������

�P�
��R��D��O����7���LF�	�CN�I����K��LMQL��E���sv�OE��Q��FIEL�C	7�O��EI7�DIELL7�LCIC	��7�	��EOC	�

���E�����K���LCOCIE��OE���CEI��HM��K��O���7�E�LMQL��E���sx�OE��KEN��E�D��O������KE��EFF��UCOE��L�

�K��D��O������P��K��FE	
ED�J����J�NC	��8� �9�ss���������CL�
��R�����KEL�ML�J��K�L����FC	EI�

	I�E�C�D�J�NC	�L����	I�E��E�	EFCIIE����MQ��C��E�RC���Q��JC�D�F��	�LL����J����L��JM�C�D��K�����OEI�

�F��E�C����P��K��OE	KC�����T�

�L�J�L	�CQ�J�EQ�N�7��K��RC���Q��JC�D�	EFCIIE����MQ��	I�E�C�D�F��	�LL�E�J�J�NC	��OE��ML��

E�	I�E�C�D�O�JCMO�RC�K��������O����C����O�JCE���	�OFICE���IE���L�CL�J�L	�CQ�J�C��O����J��ECI�

RC�K���P����	������K��E		�OFE��C�D�J�ERC�DL�E�J��OQ�JCO���L����������OQ�JCO����8LK�R��C��

H�#���97�E�	I�E�C�D�O�JCMO�sst�OE��Q��OEJ��P��O�E�	I�E�C�D�FEJ�IE����sts��P�F��J����OC��J�

F��F���C�L7�LM	K�EL�KE�J��LL7��IEL�C	�O�JMIML7���	�7��KE��	����CQM�������K��	I�E�C�D��P��K��	EFCIIE������

�MQ���KE��	���E	���K��Q��J�FEJ����P�EO����K��	I�E�C�D�O�JCMO�sst�OE��EIL��KEN���������O����

C����O�JCE���	�OFICE���IE���L�stv�E��E	K�J����E�J�Q�I�R��K��	I�E�C�D�FEJ�IE������K��

	�OQC�E�C��L��P�IE���L�F��JM	�L�OE���CEI�F��F���C�L�M�ENECIEQI��P��O��K��C�JCNCJMEI�	��L�C�M����

OE���CEIL7�RKCI���K��RCJ��NE�C�����P�OE��CU7�EQ�ELCN��FE��C	I�L7�E�J�D��O���C�L�EII�RL�P���E�

F��JM	�����L��M	�M����KE��KEL����	K��L��E���F�COMO�	�OQC�E�C������OEUCOCr��	I�E�C�D�
T�
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F��P��OE�	���"��EJJC�D�	�OFICE������OC	��F���ML�P�EO�M�J��IE���L�Q���E�K�E��CDCJ�	I�E�C�D�

IE���7��K���N��EII�EQ�ELCN��R�E��	KE�E	���CL�C	L��P��K��	I�E�C�D�OE���CEI�E�����JM	�J�E�JX����K���CF�

LKEFC�D�F��P��OE�	��E�����KE�	�J�C����J�������U���J��K���N��EII�L��NC	��ICP���P��K��	EFCIIE����MQ��

RC�K�M��	�OF��OCLC�D��K��LKEF�����PM�	�C����P��K��	���E	��D��O������H����UEOFI�7�EFFIC	E�C����P�

�K��EQ�ELCN��FE��C	I��IE���������E��CDCJ�F�I��L����PCIO�	��E��L�E�IEFFC�D�PCIO���F��	I�E�C�D�OE���CEI���

RC�K�L��	
���O�NEI�	KE�E	���CL�C	L�ML�J����	��E���E�J�OEC��EC���K��	EFCIIE����MQ����FFIC	E�C����P�

anĉ̀gkĉgobg̀mlĉygbamifĉfgzcb̂a\̂anĉ̀eb]giĉ\]̂ĝi\kyfmghâeh]mffcĵy\fzkcb̂\b̂anĉ_̀{mhd̂̀mjĉ

�P�E�OC	��F���ML�P�EO7���LMI�L�C��OMI�C�IE����J�OE���CEI�RC�K�F��P�����CEI�L��	
���O�NEI�

	KE�E	���CL�C	L�P���	��E�C�D�E�J�OEC��EC�C�D��K��	EFCIIE����MQ���I�O����RC�K�E��EJCML����L�OC�

�EJCML�	���E	��E��E�D��O�������L��K���N��EII�	�OFICE�	���P��K��M�J��IE���8L9�CL�L�L��OE�C	EII���T�

C�	��EL�J�8����CDCJC���CL�J�	��EL�J97��K���N��EII�EQ�ELCN��R�E��	KE�E	���CL�C	L��P��K��	I�E�C�D�

OE���CEI���E�LC�C���P��O�	��E�C�D�E�J�OEC��EC�C�D�E�PIE���CF�	���E	��E��E�D��O��������	��E�C�D�E�J�

OEC��EC�C�D�E��EJCML����L�OC��EJCML�	���E	��E��E�D��O������

�K��	I�E�C�D�O�JCMO�sst�OE��EIL��KEN��E���O�NEQI��F����	�CN��IE����stu��KE��CL�

C�L�EII�J�F�C�������K��C����J�J�MLED��P���	���E	���I�O����	I�E�C�D�C����J������CL�IE����K��LM�PE	�����

	I�E�C�D�FEJ�IE����P��O�������L����IE��J�	���EOC�E��L���K����O�NEQI��F����	�CN��IE����stu�

F����	�L��K��R��
C�D�LM�PE	���P��K��	I�E�C�D�FEJ�IE����sts�P��O�J�Q�CLX	���EOC�E��L�M��CI��K��

	I�E�C�D�J�NC	��CL���EJ�����Q��ML�J�P���	I�E�C�D�E�	EFCIIE����MQ����K����K��	I�E�C�D�J�NC	��CL�

��EJ�����Q��ML�J�P���	I�E�C�D��K��	EFCIIE����MQ�7��K����O�NEQI��F����	�CN��IE����stu�OE��Q��

��O�N�J�����UF�L���K��R��
C�D�LM�PE	���P��K��	I�E�C�D�FEJ�IE����sts���K��F����	�CN��IE����OE���T�

Q��OEJ���P�E�
��R��������E	�CN��F�I�O��C	�PCIO�OE���CEI�E�J�F��P��EQI��OEJ���P�E�F�I��L����

8V��9�PCIO��|nĉyb\aciamlĉfgzcb̂kgẑnglĉĝkgaaĉ]mhm̀n̂\b̂\ancb̂_ac}aebcjd̂]cgaebc̀̂a\̂mkyb\lĉ

�K���F�C	EI�J���	�C����P��K��	I�E�C�D�J�NC	��Q���K��ELL�OQI���SMCFO����E�JX���COF��N��	I�E�C�D�

�PPC	C��	���

��L�EIIE�C����P��K��	I�E�C�D�J�NC	��������K��F��J����OC��J�LMQL��E���OE���CEI�CL�F��P��O�J����

Q����O�NEI�E�L�	��J���I�EL��IC����IE����stx�8OEJ���P��K��LEO��OE���CEI�EL��K��PC�L����I�EL��IC����

IE���9�����UF�L���K��EJK�LCN��IE����stw6�P�II�R�J�Q��EFFIC	E�C���������K��LMQL��E���LM�PE	��Q���K��

EJK�LCN��IE����stw���K��EJK�LCN��IE����stw�OE���K���Q��FIE	�J�EDEC�L��E�LMQL��E���EJK�����K��

	I�E�C�D�J�NC	��sst�����K��LMQL��E�����K��LMQL��E���OE��Q��E�NE�C�����P�JCPP������OE���CEIL�EL�

J�L	�CQ�J�C���K��F�C���E���RKC	K�KEN��JCPP������FM�F�L�L��
T�
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�K��	I�E�C�D�FEJ�IE�����T��J�L	�CQ�J�EQ�N��E�J��K��	I�E�C�D�FEJ�IE���L�J�L	�CQ�J�Q�I�R�

OE��F��NCJ��F��J����OC��J�O�	KE�C	EI7�OE���CEI7�E�J�JCO��LC��EI�	KE�E	���CL�C	L�����K��	I�E�C�D�

OE���CEI��H����UEOFI�7��K��	I�E�C�D�FEJ�IE����OE��F��NCJ��EQ�ELCN���LL�8J�L	�CQ�J�C��O����J��ECI�

Q�I�R97�E�LF�	CPC	�D�ENC���8�P�E��E�D���P�T������������P����UEOFI�9�RK���C��LF�	CPC	�D�ENC���CL��K��

�E�C���P��K��J��LC�������K��J��LC����P�RE����E��E�FE��C	MIE����OF��E�M��7��IEL�C	C���8�P�E��E�D���P��T���

�VE�����TT��VE�P����UEOFI�97��E	
C��LL�8��P�E��E�D���P��T�����TT�D�EOL�P����UEOFI�97�FIE�E�C��7�

E�J��KC	
��LL�8E��E�D��Q��R�������MO�E�J��TT�MO�P����UEOFI�9��

�K���������O����C����O�JCE���IE���L�8RKC	K�	E��Q��	�OFICE���EL�J�L	�CQ�J�EQ�N�7��CDCJ�EL�

J�L	�CQ�J�Q�I�R����E�	�OQC�E�C����P�	�OFICE���E�J��CDCJ�IE���L�EL�J�L	�CQ�J�Q�I�R9�OE��F��NCJ��

F��J����OC��J�O�	KE�C	EI7�OE���CEI7�E�J�JCO��LC��EI�	KE�E	���CL�C	L�����K��	I�E�C�D�OE���CEI��H����T�

�UEOFI�7��K���������O����C����O�JCE���IE���L�OE��F��NCJ��EQ�ELCN���LL�8J�L	�CQ�J�C��O����J��ECI�

Q�I�R97�E�LF�	CPC	�D�ENC���8�P�E��E�D���P�T������������P����UEOFI�9�RK���C��LF�	CPC	�D�ENC���CL��K��

�E�C���P��K��J��LC����P��K���������O����C����O�JCE���IE���L�����K��J��LC����P�RE����E��E�FE��C	MIE��

��OF��E�M��7��IEL�C	C���8�P�E��E�D���P��T��VE�����TT��VE�P����UEOFI�97��E	
C��LL�8��P�E��E�D���P�

�T�����TT�D�EOL�P����UEOFI�97�FIE�E�C��7��KC	
��LL�8E��E�D��Q��R�������MO�E�J��TT�MO�P������

�UEOFI�97�E�JX���F���LC���8E��E�D���P��T������T�OC	��F���L�F���C�	K�P����UEOFI�9�RKC	K�CL�E��

EN��ED���MOQ����P�F���L�F���C�	K��

���E���K����OQ�JCO����LK�R��C��HCDM����"7�E�	I�E�C�D�O�JCMO�sst�OE��Q��OEJ��P��O�E�

	I�E�C�D�FEJ�IE����sts�RC�K��������O����C����O�JCE����CDCJ�IE���L�st~�Q�I�R��K��	I�E�C�D�FEJ�

IE����sts��H���E���K����OQ�JCO����8H�#���97��K��	I�E�C�D�O�JCMO�sst�OE��Q��	��L��M	��J�MLC�D��T�

E�	�OQC�E�C����P��������O����C����O�JCE����CDCJ�st~�E�J�	�OFICE���stv�OE���CEI�IE���L�Q���E�K�E�

	I�E�C�D�FEJ�IE����sts��P�F��J����OC��J�F��F���C�L��H�#����LK�RL�E���OQ�JCO����RK���C���K��

	I�E�C�D�O�JCMO�sst�CL�	��L��M	��J�Q��EI����E�C�D��������O����C����O�JCE����CDCJ�st~�E�J�

	�OFICE���OE���CEI�IE���L�stv�Q���E�K�E�	I�E�C�D�FEJ�IE����sts��P�F��J����OC��J�F��F���C�L���K��

	I�E�C�D�FEJ�sts�E�J�M�J��IE���L�8stv6+st~6+4>�-9�RCII�KEN��F��J����OC��J�EQ�ELCN�7�J��LC��7����

�IEL�C	C��7�E�JX����E	
��F��F���C�L��KE��	����CQM������	I�E�C�D��K��	EFCIIE����MQ��RC�K�
��R��

D��O���C	EI�	��PCDM�E�C��L���MF��F�LC�C����P��K��	I�E�C�D�IE����E�J�C����O�JCE���OE���CEI�IE����

F��F���C�L�OE��Q��NE�C�J�E		��JC�D��K��LF�	CPC	�	��PCDM�E�C���E�J�D��O���C	EI�P�E�M��L��P��K��

	���E	���I�O�����
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�Q�ELCN���LL��P��K��	I�E�C�D�FEJ�IE����sts�RCII�I��L���E�J�LK�E��J�Q�CL�P��O��K��	EFCIIE���

�MQ��� LC�D�F��J����OC��J�N�IMO���C	�E�J�OELL�J��LC�C�L��P�EQ�ELCN��FE��C	I�L[��K��EQ�ELCN���LL�

�P��K��FEJ�	E��Q��L�L��OE�C	EII��EPP�	��J�C����J��������M�J����LKE�F����K��	EFCIIE����MQ�����FC	EI�

EQ�ELCN��OE���CEI�E�J�FE��C	I��R�CDK��F��	���ED��I�EJC�D�RC�KC���K��	I�E�C�D�OE���CEI�IE����	E��

�E�D��P���
T������TT��R�CDK��F��	������L�ML�J�K���C�7�R�CDK��F��	����F�I�O���I�EJC�D�CL���

J�PC��J�EL��K��R�CDK���P�F�I�O���JCNCJ�J�Q���K��R�CDK���P�F�I�O���FIML��K��R�CDK���P��K��

EQ�ELCN��FE��C	I�����FC	EI�EQ�ELCN�L��KE��OE��Q��C�	��F��E��J�C�����K��OE���CEIL�OE��C�	IMJ��

EIMOC�MO��UCJ�7�LCIC	���	E�QCJ�7�E�J�JCEO��J�EI�K�MDK��K��EQ�ELCN��OE���CEI�OE��EIL��Q����K���

R�II�
��R��EQ�ELCN��OE���CEIL���K��EQ�ELCN��OE��C�	IMJ��LFE�CEII�����F��P�����CEII��JCL��CQM��J�

FE��C	I�L��P�EIMOC�MO��UCJ�7�LCIC	���	E�QCJ�7����JCEO��J�EI�K�MDK��K��EQ�ELCN��FE��C	I�L�OE��EIL���T�

Q����K���R�II�
��R��EQ�ELCN��OE���CEIL�RC�K���KL�$E�J��LL��P������D��E�����������II�J�LM�PE	��

�E	
C��LL��P��K��	I�E�C�D�IE����RCII�	EML��J�Q�CL�����K��	���E	���I�O�������F��P�����CEII��L�C	
����

�K��FEJ�E�J��K���P����Q����O�N�J�P��O��K��	���E	���I�O����JM�C�D��K��	I�E�C�D��F��E�C����

��������OQ�JCO���7��K��	I�E�C�D�OE���CEI�IE���7�E�JX����K��C����O�JCE����CDCJ�IE���L7�

ghj�\b̂mhacbkcjmgaĉi\kyfmghâfgzcb̀̂�cgin̂ocmhp̂ĝ_kgacbmgf̂fgzcbd�̂kgẑoĉkgjĉ\]̂ĝ̀\fmĵ\b̂���

P�EO�QEL�J7�RC�K��F������	I�L�J�	�IIL7��IEL��O��C	�OE���CEIL��KE��OE��C�	IMJ���MQQ��L�E�J�Q��K�

L���K��C	�E�J��E�M�EI�F�I�O��L���E	K�OE���CEI�IE����OE��KEN��E�O�JMIML��P��IEL�C	C���RC�K�E�

�E�D��Q��R����O�����KE���T��VE����I�LL��KE���TT��VE�E�J��K���E�D���P��KC	
��LL��P��K��IE���L�

OE��Q��Q��R�������MO����O����E�J�I�LL��KE������SMEI�����TT�MO���E	K�OE���CEI�IE����OE��KEN��E�

KE�J��LL��E�D���P�IE���L�Q��R����
T��K���������O����E�J���������U	��J��T��K��������K���T�

	I�E�C�D�E�J�EJK�LCN��IE���L�OE��KEN��E�L��NC	���E�D���P�Q��R������T�������TT����E	K�

�IEL��O��C	�OE���CEI�OE��Q��E�OE���CEI�OE�MPE	�M��J�RC�K�E�F��J����OC��J��E	
C��LL����EQ�ELCN��

FE��C	I�L�LFE�CEII�����F��P�����CEII��JCL��CQM��J�RC�KC���K��Q�J���P��K��OE���CEI���E	K�OE���CEI�OE��

KEN��E�F��J����OC��J��IEL�C	C��7�J��LC���E�J�LM�PE	�����LC���FE�EO����L��KE��OE��EII�R��K��

	EFCIIE����MQ�����F�����E����K���IEL��O��C	�OE���CEI�IE���L�E�J���O�N���K��J�Q�CL�����K��	EFCIIE������

�MQ��RC�K�M��JEOED������K��D��O���C	EI�P�E�M��L��P��K��	EFCIIE����MQ�7�RKCI�����EC�C�D��K��

C���D�C����P��K���IEL��O��C	�OE��CU���E	K�OE���CEI�IE����RCII�KEN��E�F��J����OC��J��KC	
��LL�

D����EII��Q��R������E�J��T�OCIL��KC	
���K���KC	
��LL��P��E	K�IE����OE��Q��NE�C�J�E		��JC�D��K��

LF�	CPC	�	��PCDM�E�C����P��K��	EFCIIE����MQ���H����UEOFI�7�E��KC��OE���CEI�	I�E�C�D�OE���CEI�IE����

8���kmf̂anmi{�̂�\efĵoĉ̀emagofĉ]\b̂ĝ_h\h�ychcabgamhpd̂igymffgbẑaeoĉpc\kcabẑ̀ein̂g̀̂ĝ]fgâ
T�
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�MQ��E�J�E��KC	
�OE���CEI�	I�E�C�D�IE����8��T�OCI9�R�MIJ�Q��R�II�̀emacĵ]\b̂ĝ_ychcabgamhpd̂aeoĉ

D��O�����LM	K�EL�E�LF�E��F�C�����L��������O����ELL�OQI���I�O���L�E�J�LMFF���C�D�KE�JRE����P�

�K��ELL�OQI���SMCFO�����K��	I�E�C�D�FEJ�JM�C�D��K�����OEI��F��E�C����P��K��EM��OE��J7�L�OC�

EM��OE��J7����OE�MEI�	I�E�C�D7�E�N���C	EI�	���E	��P��	��J�CN�L��K��	���E	���I�O����C�����K��FEJ�

RK�����K��J�Q�CL����E�J�C���K��	EFCIIE����MQ��RCII�Q����O�N�J�E�J����EC��J�Q���K��FEJ�OE���CEI����

�����K����OQ�JCO���L��P��K��	I�E�C�D�O�JCMO�ssu�8LK�R��C��H�#����E�J��"97��K��

OEUCOMO�	I�E�C�D��PPC	C��	���P��K��	I�E�C�D�OE���CEI�	E��Q��COF��N�J�MLC�D�E�FIM�EIC����P�

M�CP��OI��LKEF�J�E�J���DMIE�I��LFE	�J7�D��O���C	�OC	���P�E�M��L7�LM	K�EL�OC	���	�IMO�L�sus����

OC	���F��EOCJL7��P�E�F���J����OC��J�ELF�	���E�C��8JCEO��������K�CDK�97�	��LL�L�	�C���8LSME��7�

	C�	MIE�7���CE�DMIE�7���	�9�����H�#���7��K��LFE	�J�OC	��P�E�M��L�E���	��L��M	��J�P��O�E�LC�DI��IE�����T�

sus�E	��LL�E�	�OQC�E�C����P�C����O�JCE���	�OFICE�������CDCJ�IE���L�st�+RC�K�F���J����OC��J�

F��J����OC��J�F��F���C�L���L�E���UEOFI���P�������F���P�OC	���P�E�M���	��L��M	�C��7��K��LSME���

OC	���	�IMO�L�LK�R��C��H�#����	E��Q��	��E��J�MLC�D�E�	�OQC�E�C����P�F��	CLC���PEQ�C	E�C���E�J�

	�����II�J�	M��C�D�O��K�JL�RK���Q���K��OEZ���EUCL�KEL�E�JCO��LC����P��TT�OC	����E�J��K��

_̀abccad̂ghĵ_glchecd̂�mjaǹĝbĉfc̀̀ ângĥ���MO��|nĉjcyan̂\]̂anĉ_̀abccàd̂ghĵ_glchec̀d̂m̀̂���

	�����II�J�Q���K��	M��C�D�O��K�JL�C����J������E��EC���K��ELF�	���E�C�������KCL��UEOFI�7��K��P�E�M��L�

KEN��E��TT�OC	����OEZ���EUCL�RCJ�K����E��TT�OC	����J�F�K�8���K�CDK�9������KCL�	��L��M	�C��7��K��

J�F�K�CL�E��EC��J�RC�K�M��	M��C�D��K��MDK��K��	I�E�C�D�OE���CEI�IE�������C�����K��M�J��IE���8L9�����

H�#��"7��K���N��I��LFE	�J�OC	��P�E�M��L�OE��Q��	��L��M	��J�P��O�OMI�CFI��IE���L�suv��P�

C����O�JCE���	�OFICE�������CDCJ�IE���L�st�+RC�K�F���J����OC��J�F��F���C�L���K��LCr��E�J�D��O������T�

�P��K��OC	���P�E�M��L�OE��NE���E		��JC�D��K��	��PCDM�E�C���E�J�OE���CEI��P��K��	EFCIIE����MQ�����

E	KC�N��E�FEJ��KE��RCII���O�N���K��J�Q�CL�QM��RCII�����JEOED���K��	EFCIIE����MQ����P��K��OC	���

P�E�M��L�E���IE�D����IE�CN������K��	���E	���I�O����D��O����7��KCL�RCII�EJN��L�I��EPP�	���K��	I�E�C�D�

F��P��OE�	����P��K��OC	���P�E�M��L�E���LOEII���IE�CN������K��	���E	���I�O����D��O����7��K��

��	CF��	EI�P��	��RCII�Q��C�LMPPC	C�������PE	CIC�E���E�KCDK�	I�E�C�D��PPC	C��	�������O�N��EJK���������

	���EOC�E��L��

#����EII�7��K��OC	��P�E�M��L�	E��KEN��L�N��EI���F�L��P�D��O���C�L�C�	IMJC�D�8	�IC�J��L7�

LSME��L7���CE�DI�L7���	�E�DI�L7���	���K��	��LL�L�	�C��EI�LCr��C��OEZ���EUCL��P��E	K�OC	���P�E�M���

OE��Q��D��E�����KE������SMEI�������MO�E�J�LOEII����KE���TT�MO�E�J��E	K�OC	���P�E�M���OE��KEN��

E��ELF�	���E�C��8K�CDK�����RCJ�K9��KE���E�D�L�Q��R�����W�T�����TW����K��OC	���P�E�M���D��O�����
T�
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OE��Q��EJZML��J�JM�C�D��K��OE�MPE	�M�C�D��P�E�	I�E�C�D�IE����LM	K��KE���K��OE���CEI�	E��Q��ML�J�

��LKEF�7�LKE�F��������PM�QCLK��K��	EFCIIE����MQ���CFL��

���E���OQ�JCO���7�H�#����E�J�H�#��"�LK�R���IE�D�J�L�	�C��EI�NC�RL��P�E�	I�E�C�D�

OE���CEIL�RC�K�OC	���P�E�M��L�8OC	���	�IMO�L�su��E�J�OC	���F��EOCJEI�vu��P�E�M��L��P��K��

	I�E�C�D�OE���CEI�ssw7�vsw7���LF�	�CN�I�9[�EI�K�MDK7�LM	K�P�E�M��L�EIL��	�MIJ�Q��E�����K�����DMIE����

D��O���C	EI�P�E�M�����K��J�PI�	�C����P�E�OC	���P�E�M���M�J���I�EJ�J�F��JL�������I������K��I�EJ7�

QM��EIL������K��D��O������]̂anĉ]cgaebc�̀̂ib\̀ �̀L�	�C����

���H�#���7��K��OC	���	�IMO��LFE	C�D7����FC�	K7�sux[��K��E��E�O�O�����P�C����CE�����K��

L�	��J�O�O�����P�C����CE�RKC	K�CL�E�F��F������P�E�LKEF���KE��	E��Q��ML�J����F��JC	���K����LCL�E�	��

�P�P�E�M��L����Q��JC�D�E�J�J�PI�	�C��7�su~[��K��	I�E�C�D�FEJ�I��D�K�su�[��K��C����O�JCE���FEJ��T�

I��D�K�su�[�E�J��K�����EI�I��D�K��P��K��OC	���	�IMO��su��E���F��J����OC��J�E		��JC�D��K��

LF�	CPC	�	��PCDM�E�C����P��K��	���E	���I�O����E�J��K��LMFF���C�D�KE�JRE����H����K��	EFCIIE����MQ�7�

�K��OC	���i\fekĥpc\kcabẑm̀̂ èin̂angâanĉifcghmhp̂]cgaebc̀̂igĥ]mâ_mh�oca�cchd̂\b̂mh̀mjĉ\]̂anĉ

	EFCIIE����MQ��EL�R�II�EL�OE
��FK�LC	EI�	���E	��RC�K��K��	EFCIIE����MQ�����F��NCJ��	I�E�C�D�E	�C���

E�J�J�Q�CL�	�II�	�C���EI��D��K��LCJ�L��P��K��	EFCIIE����MQ�������KCL��UEOFI�7��K��	EFCIIE����MQ�����

J�LCD��	�MIJ�KEN��E�LFE	C�D�8���FC�	K9��P�����OC	���L��H����K��	I�E�C�D�OE���CEI7��K��P�E�M���

OEZ���	��LL�L�	�C��EI�EUCL�I��D�K�R�MIJ�Q��I�LL��KE������OC	����E�J��K��K�CDK��R�MIJ�Q��E��I�EL��

�T�OC	�������PE	CIC�E����N����EN�I�C�����K��	I�E�C�D�OE���CEI��H�#��"7��K��OC	���F��EOCJ�N����U�

LFE	C�D7����FC�	K7�vux�E�J��K��NE�CEQI��O�O�����P�C����CE�vu~�EI��D��K��K�CDK�7��K��	I�E�C�D�FEJ�

F��EOCJEI�I��D�K�vu�7��K��F��EOCJEI�P�ML�MO�K�CDK��vu�7�E�J��K�����EI�K�CDK���P��K��OC	����T�

F��EOCJ�vu��E���F��J����OC��J�E		��JC�D��K��LF�	CPC	�	��PCDM�E�C����P��K��	EFCIIE����MQ����L�E��

�UEOFI�7��K��OC	���F��EOCJ�D��O�����CL�LM	K��K��	I�E�C�D�OE���CEI�	E��PC��C�����K��	EFCIIE����MQ��

���F��NCJ��	I�E�C�D�E	�C���E�J�J�Q�CL�	�II�	�C���C�LCJ���K��	EFCIIE����MQ��E�J�EI��D��K��LCJ�L��P�

�K��	EFCIIE����MQ���H���E�FE��C	MIE��	EFCIIE����MQ�7��K��OC	���P�E�M���D��O�����CL�LM	K��KE���K��

	I�E�C�D�P�E�M��L�	E��PC��C�����K��	EFCIIE����MQ��E�J�EI��D��K��LCJ�L��P��K��	EFCIIE����MQ�����F��NCJ�����

	I�E�C�D�E	�C���E�J�J�Q�CL�	�II�	�C���EI��D��K��LCJ�L��P��K��	EFCIIE����MQ����K��LKEF���P��K��

OC	���]cgaebĉ�\efĵoĉjc]mhcĵoẑanĉ{cb]̂�m�c�̂_̀abccâ�mjan̂ghĵ̀ngycd�̂ghĵ_glcheĉ�mjan̂ghĵ

ǹgycd�̂m]̂ĝybcim̀m\ĥ	M��C�D�F��	�LL�CL�ML�J�����K��MDK�E�O�IJ�J�LKEF��CP�E�	EL�C�D�F��	�LL�CL�

ML�J��H����K��OC	���P�E�M��L��P��K��	I�E�C�D�OE���CEI7��K��OEZ���	��LL�L�	�C��EI�EUCL�I��D�K��P��K��

OC	���P�E�M�����F�LM�PE	��R�MIJ�Q��I�LL��KE������OC	�������PE	CIC�E���RC�KC��	���E	����	I�E�C�D��
T�
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�K���N��EII�K�CDK��R�MIJ�Q��E��I�EL���TT�OC	�������PE	CIC�E����N����EN�I�C�����K��	I�E�C�D�OE���CEI�

E�J�F��NCJ��E�LMPPC	C������	CF��	EI�P��	�����C�C�CE����K��	I�E�C�D�E�JX���OE���CEI���O�NEI�E	�C����

�K��OC	���P�E�M��L�OE��KEN��EQ�ELCN��FE��C	I�L�EFFIC�J�����K����F�LM�PE	�7�EI��D��K��

I��D�K��P��K��OC	���P�E�M��7�RC�KC���K��Q�J���P��K��OC	���P�E�M��7����E���K��QEL���P��K��OC	���

P�E�M������������OQ�JCO���7�E��EN��ED��OC	���P�E�M���	�MIJ�KEN��E�	��LL�L�	�C���RCJ�KL��P���T���

�k̂\b̂k\bc�̂�man̂ĝncmpn���P��TT��k̂\b̂fc̀̀ ĝhĵgĥglcbgpĉgobg̀mlĉygbamiI��LCr���P�I�LL��KE��

���T��k�̂��FC	EI�EQ�ELCN�L��KE��OE��Q��C�	��F��E��J�C����E�J�E	��LL��K��OE���CEI�IE���L�E�J�

OC	���P�E�M��L�OE��C�	IMJ��EIMOC�MO��UCJ�7�LCIC	���	E�QCJ�7�E�J�JCEO��J�EI�K�MDK��K��EQ�ELCN��

FE��C	I�L�OE��EIL��Q����K���R�II�
��R��EQ�ELCN��OE���CEIL�RC�K���KL�$E�J��LL��P������D��E�����

�K��EO�M���E�J�LCr���P��K��EQ�ELCN��OE���CEI�EJJ�J�����K��OC	���P�E�M��L�OE��NE���E		��JC�D��K���T�

	��PCDM�E�C���E�J�OE���CEI��P��K��	EFCIIE����MQ�����E	KC�N��E�FEJ��KE��RCII���O�N��E�J�	�II�	���K��

J�Q�CL�QM��RCII�����JEOED���K��	EFCIIE����MQ���

H�#���7��"7�E�J����E���JCED�EOL�CIIML��E�C�D�E���OQ�JCO�����P��K��	I�E�C�D�OE���CEI�ssw�

E�J�vsw7���LF�	�CN�I�7�C��RKC	K��K��OC	���P�E�M��L�E���OM�MEII��J�	�MFI�J�E�J�P��O�J�RC�K�E�

F��J����OC��J�O�O�����P�C����CE�MLC�D�F��J����OC��J�E��E�L��P�L�����L�vxu7�EN��M�L�vxs7�E�J����

JCED��EIL�vxv������O�N��M�J�LC�EQI��C����E	�C��L�E�J���K���	�MFI�J��PP�	�L�E�J�E��EC��E�

F��J����OC��J�LM�PE	��	�OFICE�	��L���KE��RK����K��	EFCIIE����MQ���I�O���L�	���E	���K��FEJ�

LM�PE	�7�E���	CF��	EI�P��	��CL�COFE���J�Q���K��OE���CEI�C�����K��	���E	��E��E7�RC�KC���K��	���E	��

�I�O�����CF�D��O����7�E�J�LMFF����L��M	�M��L����C�	��EL���K���PPC	C��	��E��RKC	K��K��J�Q�CL�E�J�

	���EOC�E��L�E�����O�N�J���K��RCJ�KL��P��K��L�����L7�EN��M�L7�E�J�JCED��EIL�LCr��OE��NE����T�

E		��JC�D��K��	��PCDM�E�C���E�J�OE���CEI��P��K��	EFCIIE����MQ�����E	KC�N��E�J�	�MFI�J�OE���CEI�

LM�PE	�����M�CP��OI����O�N���K��J�Q�CL�P��O��K��LCJ�L��P��K��	���E	���I�O����E�J�RC�KC���K��

D��O���C	EI�P�E�M��L�	���E	���I�O�����CF���K��L�����L7�EN��M�L7�E�J�JCED��EIL�OE��KEN��EQ�ELCN��

FE��C	I�L�M�CP��OI�����F��P�����CEII��JCL��CQM��J�E	��LL��K��RCJ�K���K��RCJ�K��P��K��L�����L7�

EN��M�L7�E�J�JCED��EIL�EL�R�II�EL��K��LCr���P��K��EQ�ELCN��OE���CEI�E	��LL��K��RCJ�K�OE��NE������

E		��JC�D��K��	��PCDM�E�C���E�J�OE���CEI��P��K��	EFCIIE����MQ���

�K��	I�E�C�D�L�L��O�E�J�	I�E�C�D�FEJ�������I����O�N�L�E�J�	�II�	�L�EJK������FE��C	MIE��L�

P��O��K��	EFCIIE����MQ�7�QM��OEC��EC�L��K��LKEF��E�J�D��O���C	�F��F���C�L��P�	EFCIIE����MQ����K��

C�L���C����P��K��	EFCIIE����MQ���P��K��RC���Q��J���C����E�	I�E�C�D�J�NC	�7�LM	K�EL��K��J�NC	�L�

LK�R��C��H�#�
��	E��C���J�NC	��st[�H�#�
"�LMQL��E���J�NC	��su[�E�J�H�#�
��JMOO��FE	
ED��
T�
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J�NC	��ss7���O�N�L�EJK������J�Q�CL�P��O��K��	EFCIIE����MQ���I�O����E�J�LMFF���C�D�KE�JRE���

RC�K�M��I�ENC�D�E�����DE�C	���LCJM���KE��OML��Q��LMQL�SM���I����O�N�J�RC�K�E��EJJC�C��EI����

IC����P��PP�IC���F��	�LL��

��R7�E�O��K�J�P���	I�E�C�D��K��	EFCIIE����MQ��RCII�Q��J�L	�CQ�J���K��O��K�J�

E		�OFICLK�L��K��D�EI��P���O�NC�D��K��J�Q�CL�P��O�	EFCIIE����MQ��RC�K�M����O�NC�D��K��	EFCIIE�����

�MQ��P��O��K��RC���Q��JC�D�OE	KC��7��K���Q��C�	��ELC�D��K��F��JM	�CNC����P��K��RC���Q��JC�D�

OE	KC�����K��	I�E�C�D�OE���CEI�CL�C�L�EII�J����E�	I�E��Q�	
����L�E�C���E��E�F��J�PC��J�F�LC�C���E�J�

RK����K��	I�E�C�D�EID��C�K�O�CL�C�C�CE��J�OE�MEII�7�L�OC�EM��OE�C	EII�����EM��OE�C	EII���K��

OE	KC���O�N�L��K��	EFCIIE����MQ��K�IJ�������K��F��J�PC��J�I�	E�C���RK�����K��	I�E�C�D�OE���CEI�

KEL�Q����C�L�EII�J�E�J��K����K��	EF��MQ��CL�C�L����J�C�����K��OE���CEI��KE��OE��KEN���K��LEO��LCr���T�

E�J�LKEF��EL���FC	7�OE��Q��C�L����J�C����	I�E��OE���EI���K��	I�E�C�D�OE���CEI�IE�����P��K��J�NC	��

KEL�F��J����OC��J�FK�LC	EI7�O�	KE�C	EI7�E�J�D��O���C	EI�F��F���C�L�E		��JC�D��K��	��PCDM�E�C���

E�J�OE���CEI��P��K��	EFCIIE����MQ���

����OQ�JCO�����P��K��	I�E�C�D�OE���CEI�RC�K��K��OC	���P�E�M��L�LMC�EQI��P���	I�E�C�D��K��

	EFCIIE����MQ��wtt�CL�LK�R��C��HCDM����T���H����KCL�CIIML��E�CN���UEOFI�7�E�L�E�JE�J�	EFCIIE����MQ�����

CL�LK�R��QM�������K����K���R�II�
��R���I�O���L��P�E�RC���Q��JC�D�OE	KC�����K��	I�E�C�D�

OE���CEI�ssw�CL�C�L�EII�J������E�	E��C���LMQL��E���st�8EL�LK�R��C��HCDM����T�9����E�	I�E�C�D�E��E�

LMQL��E���xtt�8EL�LK�R��C��HCDM����T"9-�H����UEOFI�7��K��	I�E�C�D�OE���CEI�OE��Q��C�L�EII�J����E�

	I�E�C�D�QI�	
����FEJ�8�K��	E��C����T9��P��K��RC���Q��JC�D�OE	KC���E�J��K��Q��J���K�EJ�RC�K��K��

	EFCIIE����MQ��C�L�EII�J�OE��Q��F��D�EOO�J����O�N��8OE�MEII�7�L�OC�EM��OE�C	EII��E�JX����T�

EM��OE�C	EII�9����E�I�	E�C����P��K��	I�E�C�D�QI�	
XFEJ�L���KE���K��	EFCIIE����MQ��OE��Q��C�L����J�

C�����K��	I�E�C�D�OE���CEI��

�KML7�E��E�LF�	CPC�J�C����NEI7��K��	EFCIIE����MQ��CL�	I�E��J�RK����K��	I�E�C�D�OE���CEI�ssw�

CL�J�CN���C��	���E	��RC�K��K��	EFCIIE����MQ�����L�O��F���L���N���C	EI�F�LC�C�����K��LFE	C�D�sux7�

O�O�����P�C����CE�su~7�E�J����EI�I��D�K�su���P��K��OC	���	�IMO�L�	��PCDM��J�QEL�J�����K�����

	��PCDM�E�C���E�J�OE���CEI��P��K��	EFCIIE����MQ��wtt���L��K��	EFCIIE����MQ��wtt�E����U��	CL�J�C����

�K��	I�E�C�D�OE���CEI�ssw7�J�Q�CL�CL���O�N�J�P��O��K��LM�PE	���P��K��	EFCIIE����MQ��EL�R�II�EL�

C�LCJ���P��K��	EFCIIE����MQ����K��LFE	C�D7�D��O����7�E�J�EQ�ELCN���LL��P��K��OC	���	�IMO�L�CL�

LM	K��KE���K����	CF��	EI�F��LLM�������K��	EFCIIE����MQ��COFE��L��PPC	C����	I�E�C�D������O�N��E�J�

	�II�	��J�Q�CL�P��O��K��	EFCIIE����MQ���
T�
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�L�J�L	�CQ�J�EQ�N�7��KCL�	I�E�C�D�L��F�OE���		M��RK����K��RC���Q��JC�D�OE	KC���

�U�	M��L�E�	I�E�C�D��F��E�C����P��K��	EFCIIE����MQ��RC�K��K��	I�E�C�D�OE���CEI�C�L�EII�J�������K��

QM��CLKC�D�FIE�����K��	I�E�C�D��F��E�C���J��L������PP�	��C��E���RE�7��K���F��E�C����P��K��RC���

Q��JC�D�OE	KC���LC�	���K��	I�E�C�D��P��K��	EFCIIE����MQ��CL�E		�OFICLK�J�JM�C�D��K�����OEI�

�F��E�C����P��K��RC���Q��JC�D�OE	KC��������KCL�OE����7��K��	I�E�C�D��F��E�C���CL�C��UF��LCN��E�J���

F��OC�L��K��	EFCIIE����MQ�����Q��	I�E��J�E�JX���LKEF�J�RC�K�M����O�NC�D��K��	EFCIIE����MQ��P��O�

�K��RC���Q��JC�D�OE	KC����

����K��OC	���P�E�M��J��OQ�JCO����LK�R��C��H�#��T"7��K��OC	���F��EOCJ�L��M	�M��L�vsw�

OE��Q��ML�J�RK���C���K��D��O���C	EI�P�E�M��L��P��K��	I�E�C�D�J�NC	��KEN��LFE	C�D7�D��O����7�E�J�

EQ�ELCN���LL�CL�LM	K��KE���K����	CF��	EI�F��LLM�������K��	EFCIIE����MQ���T��COFE��L��PPC	C�����T�

	I�E�C�D������O�N��E�J�	�II�	��J�Q�CL�P��O��K��RC�KC���K��	�������P�	EFCIIE����MQ�����	�MFIC�D��P�

�K��OC	���F��EOCJ�L��M	�M��L�vs~7�RC�K�L�����L�vxt7�EN��M�L�vxu7�E�J�JCED��EIL�vxs7�RC�K�RCJ�KL�

E�J�J�F�KL�CL�F��J����OC��J�E		��JC�D�����K��	��PCDM�E�C���E�J�OE���CEI��P��K��	EFCIIE����MQ���

�K��LFE	C�D7�D��O����7�E�J�EQ�ELCN���LL��P��K��OC	���F��EOCJL�CL�LM	K��KE���K����	CF��	EI�

F��LLM�������K��	EFCIIE����MQ��COFE��L��PPC	C����	I�E�C�D������O�N��E�J�	�II�	��J�Q�CL�P��O��K�����

	EFCIIE����MQ����KML7��K���MOQ����P�FEJXF�I�O��XLMQL��E���IE���L�E�J�LM�PE	��OC	���P�E�M��L�OE��

Q��	�����II�J����F��NCJ��	�����I��P��K���N��EII��KC	
��LL��P��K��	I�E�C�D�J�NC	��EL�R�II�EL��K��

	�OFICE�	���P��K���KC	
��LL��P��K��	I�E�C�D���KCL�OMI�C�IE�����OQ�JCO����R�MIJ�EIL��F��NCJ��

_cjpc�̀mjcd̂ifcghmhp̂]\b̂anĉC����C����P��K��	EFCIIE����MQ���

�K��P���D�C�D�J�L	�CF�C��7�P���FM�F�L���P��UFIE�E�C��7�KEL�Q����J�L	�CQ�J�RC�K���P����	���T�

���LF�	CPC	��OQ�JCO���L��$�R�N��7��K��CIIML��E�CN��JCL	MLLC��L�EQ�N��E�������C����J�J����Q��

�UKEML�CN��������ICOC���K��JCL	I�LM�������K��F��	CL��P��OL�JCL	I�L�J���E���O�JCPC	E�C��L�E�J�

NE�CE�C��L�E���F�LLCQI��C��NC�R��P��K��EQ�N����E	KC�DL���K���OQ�JCO���L�R����	K�L���E�J�

J�L	�CQ�J�C����J������Q�L���UFIEC���K��F�C�	CFI�L��P��K��JCL	I�LM���E�J�C�L�F�E	�C	EI�EFFIC	E�C��L7����

�K���Q����EQI����K��L�L
CII�J�C���K��E������Q�L��M�CICr���K��JCL	I�LM���E�J�NE�C�ML��OQ�JCO���L����

RC�K�NE�C�ML�O�JCPC	E�C��L�EL�E���LMC��J�����K��FE��C	MIE��ML��	����OFIE��J��

�K��L�L��O�E�J�O��K�J�JCL	I�L�J�K���C��OE��Q��COFI�O����J�NCE��������O����

	�OF�����L7�L�L��OL7�L��N��L7�EFFICE�	�L7���K���LMQ	�OF�����L7����JCL��CQM��J�Q��R����LM	K�

�I�O���L���K���COFI�O����J�EL�E�L�L��O7�LM	K�L�L��OL�OE��C�	IMJ��E�X���C�N�IN�7�C�����EICE7�

	�OF�����L�LM	K�EL�L�P�RE���O�JMI�L7�D����EI�FM�F�L���V 7�!��7���	��P�M�J�C��D����EI�
T�
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FM�F�L��	�OFM���L7�����COFI�O���E�C��L�RK�����K��C���NE�C��L���LCJ�����E�L��N��7�LM	K�E�L��N���

OE��C�	IMJ�����C�N�IN��	�OF�����L�LM	K�EL��V 7�!��7���	�7�LM	K�EL��K�L��P�M�J�C��D����EI�

FM�F�L��	�OFM���L��

�JJC�C��EII�7��K��L�L��O�E�J�O��K�J�K���C��OE��Q��E	KC�N�J�NCE�COFI�O���E�C��L�RC�K�

JCLFE�E���������C��I��JCPP������L�P�RE��7�KE�JRE���E�JX���PC�ORE���	�OF�����L7�Q����J��KE��L�����

P���K�EQ�N����C�K���DE�J����LM	K���K���	�OF�����L�8��D�7�L�P�RE��7�F��	�LLC�D�	�OF�����L7���	�9�

E�JX���	�OFM������EJEQI��O�JCE�ELL�	CE��J�RC�K�����OQ�J�C�D��K��F��L����C�N���C��L7�P���

�UEOFI�7�ELF�	�L��P��K��C���NE�C��L�K���C��OE��Q��COFI�O����J�	��LCL�����RC�K��MO���ML�

D����EI�FM�F�L�����LF�	CEI�FM�F�L��	�OFM�C�D�L�L��OL����	��PCDM�E�C��L��&E�C�ML��U�OFIE���

	�OFM�C�D�L�L��OL7���NC���O���L7�E�JX���	��PCDM�E�C��L��KE��OE��Q��LMC�EQI��P���ML��RC�K��K���T�

C���NE�C��L�K���C��OE��C�	IMJ�7�QM��E�������ICOC��J���W�L�P�RE��������K���	�OF�����L�RC�KC�����

�OQ�JC�J����F��L��EI�	�OFM���L7�L��N��L����L��N���	�OFM�C�D�J�NC	�L�LM	K�EL�

��M�C�DX	����	�CNC���	�OF�����L7�KE�J�K�IJ����IEF��F�J�NC	�L7�OMI�CF��	�LL���L�L��OL7�

OC	��F��	�LL���QEL�J�L�L��OL7�L�����F�Q�U�L7�	��LMO����I�	����C	�J�NC	�L7����R��
�V�L7���K���

�UCL�C�D�	�OFM����FIE�P��OL7�JCL��CQM��J�	�OFM�C�D���NC���O���L��KE��C�	IMJ���������O�����P��K�����

EQ�N��L�L��OL����J�NC	�L7���	��

���L�O��C�L�E�	�L7�ELF�	�L��P��K��L�L��O�E�J�O��K�J�OE��Q��E	KC�N�J�NCE����F��P��O�J�

Q��I�DC	�E�JX���I�DC	�C�L��M	�C��L�C�	IMJC�D�F��D�EO�O�JMI�L7��U�	M��J�C��ELL�	CE�C���RC�K�LM	K�

	�OF�����L����	C�	MC���7�P����UEOFI������D����EI7�F��D�EO�O�JMI�L�OE��C�	IMJ����M�C��L7�

F��D�EOL7��QZ�	�L7�	�OF�����L7�JE�E�L��M	�M��L7���	���KE��F��P��O�FE��C	MIE���EL
L����COFI�O�����T�

FE��C	MIE��C�L��M	�C��L�K���C����K��C�N���C��L�OE��EIL��Q��F�E	�C	�J�C���K��	����U���P�JCL��CQM��J�

L�P�RE��7�	�OFM���7����	C�	MC��L���C�DL�RK����	C�	MC����CL�	����	��J�NCE�	�OOM�C	E�C���QML�L7�

	C�	MC�������IC�
L�����JCL��CQM��J�L���C�DL7�	�����IXC�L��M	�C��L�OE���		M��P��O�Q��K�I�	EI�E�J�

��O����	�OFM����L���ED��O�JCE�C�	IMJC�D�O�O����L���ED��J�NC	�L��

�K��L�P�RE��7�	C�	MC����E�J�	�OF�����L�K���C��OE��EIL��C�	IMJ��E�JX���M�CICr������������

O������F���P�	�OFM������EJEQI��O�JCE����OFM������EJEQI��O�JCE�	E��Q��E���ENECIEQI��O�JCE��KE��

CL���LCJ������7�ELL�	CEQI��RC�K7����	E��Q��E		�LL�J�Q��LM	K�	C�	MC�L�E�JX���	�OFM�C�D�	�OF�����L��

"��RE���P��UEOFI�7�E�J�����ICOC�E�C��7�	�OFM������EJEQI��O�JCE�OE��	�OF�CL��	�OFM����L���ED��

O�JCE�E�J�	�OOM�C	E�C���O�JCE����OFM����L���ED��O�JCE�C�	IMJ�L�N�IE�CI��E�J����N�IE�CI�7�

��O�NEQI��E�J�������O�NEQI��O�JCE�COFI�O����J�C��E���O��K�J������	K��I�D��P���L���ED���P�
T�
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C�P��OE�C���LM	K�EL�	�OFM������EJEQI��C�L��M	�C��L7�JE�E�L��M	�M��L7�F��D�EO�O�JMI�L������K���

JE�E����OFM����L���ED��O�JCE�C�	IMJ�L7�QM��CL�����ICOC��J���7�!��7�!��7���V!��7�PIELK�

O�O���������K���O�O������	K��I�D�7����!��7�JCDC�EI�N��LE�CI��JCL
L�8�&�9������K����F�C	EI�

L���ED�7�OED���C	��EF�7�OED���C	�JCL
�L���ED�������K���OED���C	�L���ED��J�NC	�L7����E�����K���

O�JCMO�RKC	K�	E��Q��ML�J����L������K��J�LC��J�C�P��OE�C���E�J�	E��E		�LL�J�Q��	�OFM�C�D���

	�OF���������OOM�C	E�C���O�JCE�OE��	�OF�CL��	�OFM������EJEQI��C�L��M	�C��L7�JE�E�

L��M	�M��L7�F��D�EO�O�JMI�L�E�JX�����K���	�OF�����L��HM��K��7�	�OOM�C	E�C���O�JCE�OE��

C�	IMJ��RC��J�O�JCE�LM	K�EL�E�RC��J����R��
����JC��	��RC��J�	����	�C��7�K�R�N������O�JCE��P�

E���LM	K���F��K���C��C�	IMJ�L���E�LC�����O�JCE����OQC�E�C��L��P��K��E����P��K��EQ�N��E���EIL��

C�	IMJ�J�RC�KC���K��L	�F���P�	�OFM������EJEQI��O�JCE���T�

����K��F��L����J�L	�CF�C��7��K�����OL�	�OF�����7�O�JMI�7�J�NC	�7���	��OE����P������E���

��F���P�I�DC	EI����PM�	�C��EI�L�P�RE����I�O���L7�	C�	MC�L7�QI�	
L�E�JX���F��	�LL�L��KE��OE��Q��

COFI�O����J�C��E�NE�C�����P�RE�L��H����UEOFI�7��K��PM�	�C��L��P�NE�C�ML�	C�	MC�L�E�JX���QI�	
L�

	E��Q��	�OQC��J�RC�K�����E���K���C����E�����K����MOQ����P�O�JMI�L���E	K�O�JMI��OE���N���Q��

COFI�O����J�EL�E�L�P�RE���F��D�EO�L����J����E��E�DCQI��O�O����8��D�7��E�J�O�E		�LL�O�O���7����

��EJ���I��O�O���7����!���O�O���7�KE�J�JCL
�J�CN�7���	�9����Q����EJ�Q��E�	����EI�F��	�LLC�D�

M�C�����COFI�O�����K��PM�	�C��L��P��K��C���NE�C��L�K���C�����7��K��O�JMI�L�	E��	�OF�CL��

F��D�EOOC�D�C�L��M	�C��L���E�LOC���J����E�D����EI�FM�F�L��	�OFM����������F��	�LLC�DXD�EFKC	L�

KE�JRE���NCE�E���E�LOCLLC���	E��C���REN����IL�7��K��O�JMI�L�	E��Q��COFI�O����J�EL�KE�JRE���

I�DC	�	C�	MC����COFI�O���C�D��K��PM�	�C��L���	�OFELL�J�Q���K��C���NE�C��L�K���C���HC�EII�7��K���T�

O�JMI�L�	E��Q��COFI�O����J�MLC�D�LF�	CEI�FM�F�L��C�L��M	�C��L�8�����C�L��M	�C��L97�PC�IJ�

F��D�EOOEQI��I�DC	�E��E�L����E���OCU��K����P�RKC	K�F��NCJ�L��K��J�LC��J�I�N�I�F��P��OE�	��E�J�

	�L���

�L�JCL	I�L�J�K���C�7�P�E�M��L�	��LCL�����RC�K��K��JCL	I�LM���OE��Q��COFI�O����J�NCE�

	�OFM����KE�JRE��7�L�P�RE���E�JX���PC�ORE����H����UEOFI�7��K��L�L��OL�E�J�O��K�JL�JCL	I�L�J����

K���C��OE��Q���OQ�JC�J�C��NE�C�ML�P��OL�C�	IMJC�D7�P����UEOFI�7�E�JE�E�F��	�LL��7�LM	K�EL�E�

	�OFM�����KE��EIL��C�	IMJ�L�E�JE�EQEL�7�JCDC�EI��I�	����C	�	C�	MC���7�PC�ORE��7�L�P�RE��7����C��

	�OQC�E�C��L��P��K�O��HM��K��7�RKCI��L�O���P��K��JCL	I�L�J�COFI�O���E�C��L�J�L	�CQ��LF�	CPC	�

KE�JRE���	�OF�����L7�L�L��OL�E�J�O��K�JL�	��LCL�����RC�K��K��C���NE�C��L�K���C��OE��Q��

COFI�O����J�RC�K�E���	�OQC�E�C����P�KE�JRE��7�L�P�RE���E�JX���PC�ORE���������N��7��K��EQ�N��
T�
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����J�P�E�M��L�E�J���K���ELF�	�L�E�J�F�C�	CFI�L��P��K��C���NE�C��L�K���C��OE��Q��COFI�O����J�C��

NE�C�ML���NC���O���L���M	K���NC���O���L�E�J���IE��J�EFFIC	E�C��L�OE��Q��LF�	CEII��	��L��M	��J�

P���F��P��OC�D��K��NE�C�ML���M�C��L7�F��	�LL�L�E�JX����F��E�C��L�E		��JC�D�����K��C�N���C������

�K���OE��C�	IMJ��E�D����EI�FM�F�L��	�OFM�������	�OFM�C�D�FIE�P��O�L�I�	�CN�I��E	�CNE��J����

��	��PCDM��J�Q��	�J�����F��NCJ���K����	�LLE���PM�	�C��EIC�����K��F��	�LL�L�JCL	I�L�J�K���C��E�����

����C�K�����I����IE��J����E���FE��C	MIE��	�OFM���7����R��
7�E�	KC��	�M��7���NC���O���7������K���

EFFE�E�ML7�E�J�OE��Q��COFI�O����J�Q��E�LMC�EQI��	�OQC�E�C����P�KE�JRE��7�L�P�RE��7�E�JX���

PC�ORE����H����UEOFI�7�NE�C�ML�D����EI�FM�F�L��OE	KC��L�OE��Q��ML�J�RC�K�F��D�EOL�R�C�����C��

E		��JE�	��RC�K���E	KC�DL��P��K��C�N���C��7����C��OE��Q��O����	��N��C�������	��L��M	��E�

LF�	CEICr�J�EFFE�E�ML����L�L��O����F��P��O��K����SMC��J�O��K�JL�E�J���	K�CSM�L���T�

�LF�	�L��P��K��O��K�J�E�J�L�L��O�J�L	�CQ�J�K���C�7�LM	K�EL��K��I�DC	7�OE��EIL��Q��

COFI�O����J�EL�PM�	�C��EIC���F��D�EOO�J�C����E����P�E�NE�C�����P�	C�	MC���7�C�	IMJC�D�

F��D�EOOEQI��I�DC	�J�NC	�L�8�V%�L�97�LM	K�EL�PC�IJ�F��D�EOOEQI��DE���E��E�L�8�HV#�L�97�

F��D�EOOEQI��E��E��I�DC	�8�V�%�9�J�NC	�L7��I�	��C	EII��F��D�EOOEQI��I�DC	�E�J�O�O����J�NC	�L�

E�J�L�E�JE�J�	�II�QEL�J�J�NC	�L7�EL�R�II�EL�EFFIC	E�C���LF�	CPC	�C���D�E��J�	C�	MC�L����O����K������

F�LLCQCIC�C�L�P���COFI�O���C�D�ELF�	�L�C�	IMJ�W�O�O����J�NC	�L7�OC	��	�����II��L�RC�K�O�O����

8LM	K�EL���V!��97��OQ�JJ�J�OC	��F��	�LL��L7�PC�ORE��7�L�P�RE��7���	��HM��K��O���7�ELF�	�L�

OE��Q���OQ�JC�J�C��OC	��F��	�LL��L�KENC�D�L�P�RE���QEL�J�	C�	MC���OMIE�C��7�JCL	�����I�DC	�

8L�SM���CEI�E�J�	�OQC�E���CEI97�	ML��O�J�NC	�L7�PMrr��8��M�EI9�I�DC	7�SME��MO�J�NC	�L7�E�J�

K�Q�CJL��P�E����P��K��EQ�N��J�NC	����F�L���K��M�J��I�C�D�J�NC	����	K��I�DC�L�OE��Q��F��NCJ�J�C���T�

E�NE�C�����P�	�OF��������F�L7���D�7�O��EI��UCJ��L�OC	��JM	����PC�IJ��PP�	����E�LCL����

8����H���9���	K��I�DC�L�IC
��	�OFI�O���E���O��EI��UCJ��L�OC	��JM	����8������97�QCF�IE��

��	K��I�DC�L�IC
���OC�����	�MFI�J�I�DC	�8���%�97�F�I�O�����	K��I�DC�L�8��D�7�LCIC	���	��ZMDE��J�

F�I�O���E�J�O��EI�	��ZMDE��J�F�I�O���O��EI�L��M	�M��L97�OCU�J�E�EI�D�E�J�JCDC�EI7�E�J�L������

���LK�MIJ�EIL��Q������J��KE���K��NE�C�ML�I�DC	�E�JX���PM�	�C��L�JCL	I�L�J�K���C��OE��Q�����

��EQI�J�MLC�D�E����MOQ����P�	�OQC�E�C��L��P�KE�JRE��7�PC�ORE��7�E�JX���EL�JE�E�E�JX���

C�L��M	�C��L��OQ�JC�J�C��NE�C�ML�OE	KC�����EJEQI�����	�OFM������EJEQI��O�JCE7�C�����OL��P��K�C��

Q�KENC��EI7���DCL������E�LP��7�I�DC	�	�OF�����7�E�JX�����K���	KE�E	���CL�C	L����OFM������EJEQI��

O�JCE�C��RKC	K�LM	K�P��OE���J�JE�E�E�JX���C�L��M	�C��L�OE��Q���OQ�JC�J�C�	IMJ�7�QM��E�������

ICOC��J���7�����N�IE�CI��L���ED��O�JCE�C��NE�C�ML�P��OL�8��D�7��F�C	EI7�OED���C	����L�OC	��JM	����
T�
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L���ED��O�JCE9��K�MDK�EDEC��J��L�����C�	IMJ����E�LC�����O�JCE�� �I�LL��K��	����U��	I�E�I��

��SMC��L���K��RCL�7��K��MDK�M���K��J�L	�CF�C��7��K��R��JL��	�OF�CL�7���	�OF�CLC�D7��E�J��K��IC
��

E������Q��	��L��M�J�C��E��C�	IMLCN��L��L��EL��FF�L�J����E���U	IMLCN������UKEML�CN��L��L�[��KE��CL����

LE�7�C��E�L��L���P��C�	IMJC�D7�QM������ICOC��J���������JL�MLC�D��K��LC�DMIE�����FIM�EI��MOQ���EIL��

C�	IMJ���K��FIM�EI����LC�DMIE���MOQ�����LF�	�CN�I����JJC�C��EII�7��K��R��JL��K���C�7���K���M�J��7����

�EQ�N�7���Q�I�R7��E�J�R��JL��P�LCOCIE��COF������P�������KCL�EFFIC	E�C���EL�E�RK�I��E�J��������E���

FE��C	MIE��F���C��L��P��KCL�EFFIC	E�C�����K����K��R��J������CL�ML�J�C����P����	�����E�ICL���P��R�����

O����C��OL7��KE��R��J�	�N��L�EII��P��K��P�II�RC�D�C����F���E�C��L��P��K��R��JW�E����P��K��C��OL�C��

�K��ICL�7�EII��P��K��C��OL�C���K��ICL��E�J�E���	�OQC�E�C����P��K��C��OL�C���K��ICL���

�I�K�MDK�	���EC��F��L���I��F��P����J�COFI�O���E�C��L��P��K��C�N���C���KEN��Q�����T�

LF�	CPC	EII��J�L	�CQ�J�K���C�7�C��RCII�Q��EFFE���������K�L��L
CII�J�C���K��E������RKC	K��K��C�N���C���

F���EC�L��KE��NE�CE�C��L�E�J�O�JCPC	E�C��L��P��K��NE�C�ML�COFI�O���E�C��L�LK�R��E�J�J�L	�CQ�J�

K���C��OE��Q��OEJ��RC�K�M��J�FE��C�D�P��O��K��LFC�C��E�J�L	�F���P��K��C�N���C�����		��JC�DI�7�C��

CL�C����J�J��KE���K��C�N���C���Q��ICOC��J���I������K���U�������SMC��J�Q���K��EFFIC	EQI���MI�L��P�IER��

�KCI���K��P���D�C�D�KEL�Q����RC�K���P����	�����E�FE��C	MIE���OQ�JCO�����P��K��JCL	I�LM��7����

C��RCII�Q��EFF��	CE��J�Q���K�L��L
CII�J�C���K��E����KE��	KE�D�L�C���KCL��OQ�JCO����OE��Q��OEJ��

RC�K�M��J�FE��C�D�P��O��K��F�C�	CFI�L�E�J�LFC�C���P��K��JCL	I�LM��7��K��L	�F���P�RKC	K�CL�J�PC��J�

Q���K��EFF��J�J�	IECOL��

�

�
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�IECOLW��

�����O��K�J�P���	I�E�C�D�E�RC���Q��JC�D�OE	KC��7�	�OF�CLC�DW��

F�LC�C��C�D�E�	EFCIIE����MQ���KE��CL�	����	��J����E�RC���Q��JC�D�OE	KC�����E��E��

�IEL��O��C	�	I�E�C�D�OE���CEI[�E�J��

C�L���C�D7�RKCI���K��	EFCIIE����MQ����OEC�L�E��E	K�J�����K��RC���Q��JC�D�OE	KC��7��K��

	EFCIIE����MQ��C�����K���IEL��O��C	�	I�E�C�D�OE���CEI�L���KE��E����J��P��K��	EFCIIE����MQ��F�����E��L���

�K���IEL��O��C	�	I�E�C�D�OE���CEI��KE����O�N�L�J�Q�CL�P��O��K��	EFCIIE����MQ���

����K��O��K�J��P�	IECO���PM��K���	�OF�CLC�D�	EMLC�D�E��C�����DEL����FELL��K��MDK��K��

	EFCIIE����MQ�����FMLK�J�Q�CL�C�LCJ���P��K��	EFCIIE����MQ��C�����K���IEL��O��C	�	I�E�C�D�OE���CEI��


���K��O��K�J��P�	IECO���PM��K���	�OF�CLC�D�O�NC�D��K���IEL��O��C	�	I�E�C�D�OE���CEI�

EJZE	��������K��	EFCIIE����MQ���P��K��RC���Q��JC�D�OE	KC�����T�

����K��O��K�J��P�	IECO���PM��K���	�OF�CLC�D���EFFC�D��K��J�Q�CL�RC�KC���K���IEL��O��C	�

	I�E�C�D�OE���CEI��

����K��O��K�J��P�	IECO��7�RK���C��F�LC�C��C�D��K���IEL��O��C	�	I�E�C�D�OE���CEI�PM��K���

	�OF�CL�L�F�LC�C��C�D�E���IEL��O��C	�	I�E�C�D�J�NC	��KENC�D�E�	��LL�IC�
�J�F�I�O���IE�����

����K��O��K�J��P�	IECO��7�RK���C��F�LC�C��C�D��K���IEL��O��C	�	I�E�C�D�OE���CEI�PM��K������

	�OF�CL�L�F�LC�C��C�D�E���IEL��O��C	�	I�E�C�D�J�NC	��KENC�D�E�	��LL�IC�
�J�F�I�O���IE����E�J�

�������O����C����O�JCE���IE���L�KENC�D�F��J����OC��J�	KE�E	���CL�C	L��

����K��O��K�J��P�	IECO��7�RK���C��F�LC�C��C�D��K���IEL��O��C	�	I�E�C�D�OE���CEI�PM��K���

	�OF�CL�L�MLC�D�E�KE�JI������F�LC�C����K���IEL��O��C	�	I�E�C�D�OE���CEI�RK�����O�NC�D�J�Q�CL�

P��O��K��	EFCIIE����MQ��E�J�PM��K���	�OF�CLC�D�MLC�D��K��KE�JI������O�N��E�FIM�EIC����P��T�

L�OC	��JM	����J�NC	�L�JM�C�D�E�RC���Q��JC�D�F��	�LL��

����K��O��K�J�	IECO���PM��K���	�OF�CLC�D�E��E	KC�D��K���IEL��O��C	�	I�E�C�D�OE���CEI����E�

	E��C����

����K��O��K�J��P�	IECO��7�RK���C���K��	E��C���CL������P�E�RC���Q��JC�D�OE	KC���	I�E�C�D�

QI�	
�E�J�E�RC���Q��JC�D�OE	KC���	I�E�C�D�FEJ�E�J�RK���C��F�LC�C��C�D��K��	EFCIIE����MQ�����

PM��K���	�OF�CL�L�O�NC�D�E�K�EJ��P��K��RC���Q��JC�D�OE	KC���KENC�D��K��	EFCIIE����MQ��C����

F��UCOC����P������P��K��RC���Q��JC�D�OE	KC���	I�E�C�D�QI�	
�E�J��K��RC���Q��JC�D�OE	KC���

	I�E�C�D�FEJ��

�T����O��K�J�P����F��E�C�D�E�RC���Q��JC�D�OE	KC��7�	�OF�CLC�DW��
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F��P��OC�D�E�FIM�EIC����P�RC���Q��JC�D��F��E�C��L�MLC�D�E�	EFCIIE����MQ��E�J�E�RC����KE��

FELL�L��K��MDK��K��	EFCIIE����MQ�[�E�J��

F��C�JC	EII��C�L���C�D7�RKCI���K��	EFCIIE����MQ����OEC�L�E��E	K�J�����K��RC���Q��JC�D�

OE	KC��7��K��	EFCIIE����MQ��C����E���IEL��O��C	�	I�E�C�D�OE���CEI�L���KE��E����J��P��K��	EFCIIE���

�MQ��F�����E��L��K���IEL��O��C	�	I�E�C�D�OE���CEI��KE����O�N�L�J�Q�CL�P��O��K��	EFCIIE����MQ�����

�����K��O��K�J��P�	IECO��T�PM��K���	�OF�CLC�D�	EMLC�D�E��C�����DEL����FELL��K��MDK��K��

	EFCIIE����MQ�����FMLK�J�Q�CL�C�LCJ���P��K��	EFCIIE����MQ��C�����K���IEL��O��C	�	I�E�C�D�OE���CEI��

�����K��O��K�J��P�	IECO��T�PM��K���	�OF�CLC�D�O�NC�D��K���IEL��O��C	�	I�E�C�D�OE���CEI�

EJZE	��������K��	EFCIIE����MQ���P��K��RC���Q��JC�D�OE	KC����

�
���K��O��K�J��P�	IECO��T�PM��K���	�OF�CLC�D���EFFC�D��K��J�Q�CL�RC�KC���K���IEL��O��C	��T�

	I�E�C�D�OE���CEI��

�����K��O��K�J��P�	IECO��T7�RK���C��F�LC�C��C�D��K���IEL��O��C	�	I�E�C�D�OE���CEI�PM��K���

	�OF�CL�L�F�LC�C��C�D�E���IEL��O��C	�	I�E�C�D�J�NC	��KENC�D�E�	��LL�IC�
�J�F�I�O���IE�����

�����K��O��K�J��P�	IECO��T7�RK���C��F�LC�C��C�D��K���IEL��O��C	�	I�E�C�D�OE���CEI�PM��K���

	�OF�CL�L�F�LC�C��C�D�E���IEL��O��C	�	I�E�C�D�J�NC	��KENC�D�E�	��LL�IC�
�J�F�I�O���IE����E�J����

�������O����C����O�JCE���IE���L�KENC�D�F��J����OC��J�	KE�E	���CL�C	L��

�����K��O��K�J��P�	IECO��T7�RK���C��F�LC�C��C�D��K���IEL��O��C	�	I�E�C�D�OE���CEI�PM��K���

	�OF�CL�L�MLC�D�E�KE�JI������F�LC�C����K���IEL��O��C	�	I�E�C�D�OE���CEI�RK�����O�NC�D�J�Q�CL�

P��O��K��	EFCIIE����MQ��E�J�PM��K���	�OF�CLC�D�MLC�D��K��KE�JI������O�N��E�FIM�EIC����P�

L�OC	��JM	����J�NC	�L�JM�C�D�E�RC���Q��JC�D�F��	�LL���T�

�����K��O��K�J�	IECO��T�PM��K���	�OF�CLC�D�E��E	KC�D��K���IEL��O��C	�	I�E�C�D�OE���CEI�

���E�	E��C����

�����K��O��K�J��P�	IECO���7�RK���C���K��	E��C���CL������P�E�RC���Q��JC�D�OE	KC���

	I�E�C�D�QI�	
�E�J�E�RC���Q��JC�D�OE	KC���	I�E�C�D�FEJ�E�J��K��O��K�J�PM��K���	�OF�CLC�D�

O�NC�D�E�K�EJ��P��K��RC���Q��JC�D�OE	KC���KENC�D��K��	EFCIIE����MQ��C����F��UCOC����P������P����

�K��RC���Q��JC�D�OE	KC���	I�E�C�D�QI�	
�E�J��K��RC���Q��JC�D�OE	KC���	I�E�C�D�FEJ��

������RC���Q��JC�D�EFFE�E�ML7�	�OF�CLC�DW��

E�RC���Q��JC�D�OE	KC���KENC�D�E�	EFCIIE����MQ���K��MDK�RKC	K�E�RC���CL��K��EJ�J�P���

	��E�C�D�RC���Q��JL�P���L�OC	��JM	����J�NC	�L[�E�J��
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E���IEL��O��C	�	I�E�C�D�OE���CEI�ELL�	CE��J�RC�K��K��RC���Q��JC�D�OE	KC���C����RKC	K�E��

��J��P��K��	EFCIIE����MQ��F�����E��L�RKCI��L�CII�E��E	K�J�����K��RC���Q��JC�D�OE	KC��������PM�QCLK�

�K��	EFCIIE����MQ��E�J���O�N��J�Q�CL�P��O�C��E�J�E��M�J��K��	EFCIIE����MQ���

�T���K��EFFE�E�ML��P�	IECO���7�RK���C���K��RC���Q��JC�D�OE	KC���PM��K���	�OF�CL�L�E�

RC���Q��JC�D�OE	KC���KENC�D�MI��EL��C	�ELLCL�����

�����K��EFFE�E�ML��P�	IECO����PM��K���	�OF�CLC�D�E��C�����DEL�L�M�	���KE��FELL�L��K��MDK�

�K��	EFCIIE����MQ�����FMLK�J�Q�CL�C�LCJ���P��K��	EFCIIE����MQ��C�����K���IEL��O��C	�	I�E�C�D�

OE���CEI��

�����K��EFFE�E�ML��P�	IECO���7�RK���C���K���IEL��O��C	�	I�E�C�D�OE���CEI�PM��K���

	�OF�CL�L�E�	��LL�IC�
�J�F�I�O���IE������T�

�
���K��EFFE�E�ML��P�	IECO���7�RK���C���K���IEL��O��C	�	I�E�C�D�OE���CEI�PM��K���

	�OF�CL�L�E���IEL��O��C	�	I�E�C�D�J�NC	��KENC�D�E�	I�E�C�D�IE����E�J��������O����C����O�JCE���

IE���L�M�J����E�K��K��	I�E�C�D�IE���7�RK���C���K���������O����C����O�JCE���IE���L�KENC�D�

F��J����OC��J�	KE�E	���CL�C	L��

�����K��EFFE�E�ML��P�	IECO���7�RK���C���K���IEL��O��C	�	I�E�C�D�OE���CEI�PM��K������

	�OF�CL�L������P�E�	E��C��7��������E�LMQL��E����������E�J�E�P�EO��KENC�D�E���IEL��O��C	�	I�E�C�D�

IE�����

�����K��EFFE�E�ML��P�	IECO����PM��K���	�OF�CLC�D�E�KE�JI����KE��KE�JI�L�E�FIM�EIC����P�

L�OC	��JM	����J�NC	�L�Q�C�D�RC���Q��J�J�Q���K��RC���Q��JC�D�OE	KC���E�J��KE��KE�JI�L��K��

�IEL��O��C	�	I�E�C�D�J�NC	��RK����K��	EFCIIE����MQ��CL�Q�C�D�	I�E��J���T�

�����K��EFFE�E�ML��P�	IECO���7�RK���C���K���IEL��O��C	�	I�E�C�D�OE���CEI�PM��K���

	�OF�CL�L�E�	E��C���E�J�E���IEL��O��C	�	I�E�C�D�IE����RK���C���K��	EFCIIE����MQ��CL�C�L����J�C����

�K���IEL��O��C	�	I�E�C�D�IE�����

�����K��EFFE�E�ML��P�	IECO���7�RK���C���K��	E��C���CL������P�E�RC���Q��JC�D�OE	KC���

	I�E�C�D�QI�	
�E�J�E�RC���Q��JC�D�OE	KC���	I�E�C�D�FEJ�E�J�PM��K���	�OF�CLC�D�E�OE	KC����KE�����

O�N�L��K��	EFCIIE����MQ��C����F��UCOC����P������P��K��RC���Q��JC�D�OE	KC���	I�E�C�D�QI�	
�E�J�

�K��RC���Q��JC�D�OE	KC���	I�E�C�D�FEJ��

�����K��EFFE�E�ML��P�	IECO���7�RK���C���K���IEL��O��C	�	I�E�C�D�OE���CEI�KEL�E�LF�	CPC	�

D�ENC��7�E���IEL�C	C��7�E��E	
C��LL7�E��KC	
��LL�E�J�E�F���LC����

a substrate and a frame having an elastomeric cleaning
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�����K��EFFE�E�ML��P�	IECO���7�RK���C���K��LF�	CPC	�D�ENC���CL�C��E��E�D���P�T�����������7�

�K���IEL�C	C���CL�C��E��E�D���P��T��VE�����TT��VE7��K���E	
C��LL�CL�C��E��E�D���P��T�����TT�D�EOL7�

�K���KC	
��LL�CL�C��E��E�D��Q��R�������MO�E�J��TT�MO�E�J��K��F���LC���CL�C��E��E�D���P��T������T�

OC	��F���L�F���C�	K��


T���K��EFFE�E�ML��P�	IECOL���7�RK���C���K���IEL��O��C	�	I�E�C�D�OE���CEI�CL������P�E���

�MQQ��7�E��E�M�EI�F�I�O���E�J�E�L���K��C	�F�I�O����

�


