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EFGHIEJFGKLGMENFGOIGEOHIGFPGJHKQIGPLGJEKQGQNKRKLSGJTNUEVIWG

XWY ZGJEUIF[GHELVIFGEJGVHEK\IQGKLGVHEK\G]Ĝ_INIKLGJEKQGQNKREOHIGJTNUEVIGKJGMHELENGELQGÌFILQJG

MINMILQKVTHENGFPGJEKQGHPLSKFTQKLEHGÈKJaĜKF_GEGJTNUEVIGLPN\EHGPUGF_IGQNKREOHIGJTNUEVIGEFGELGELSHIG

FPGF_IGHPLSKFTQKLEHGÈKJGELQGÌFILQKLSGFP̂ENQGJEKQGMNP̀K\EHGILQGb]cdWG

eWY ZGJEUIF[GHELVIFGEJGVHEK\IQGKLGVHEK\GXĜ_INIKLGJEKQGQNKREOHIGJTNUEVIGKJGEGUPHHP̂KLSGJTNUEVIGFPGfB

EFGHIEJFGKLGMENFGJHKQIGPLGJEKQGQNKRKLSGJTNUEVIWG

gWY ZGJEUIF[GHELVIFGEJGVHEK\IQGKLGVHEK\G]Ĝ_INIKLGJEKQGQNKRKLSGJTNUEVIGKJGVP\MHK\ILFEN[GbELQG

MNIUINEOH[GMNKPNGFPGUKNKLSaGVPLFKSTPTJdGFPGJEKQGQNKREOHIGJTNUEVIWG

hWY ZGJEUIF[GHELVIFGEJGVHEK\IQGKLGVHEK\G]Ĝ_INIKLGJEKQGUNIIGILQGKJGHPVEFIQGEFGEGQKJFEHGIQSIGPUGF_IG

STKQIGNEKHGELQGKJGMNIUINEOH[GELGILQGJTNUEVIGPUGJEKQGEFGHIEJFGPLIGSTKQIGNEKHGbiSTKQIGNEKHGILQGJTNUEVIidWGjkB

cWY ZGJEUIF[GHELVIFGEJGVHEK\IQGKLGVHEK\GhĜ_INIKLGF_IGPNF_PSPLEHGPUGEL[GSTKQIGNEKHGILQGJTNUEVIG

LPN\EHGKJGMINMILQKVTHENGFPGJEKQGHPLSKFTQKLEHGÈKJWG

lWY ZGJEUIF[GHELVIFGEJGVHEK\IQGKLGVHEK\GhĜ_INIKLGJEKQGSTKQIGNEKHGILQGJTNUEVIGKJGMHELENWG

]mWYZGJEUIF[GHELVIFGEJGVHEK\IQGKLGVHEK\GhĜ_INIKLGJEKQGQNKREOHIGJTNUEVIGKJGMHELENGELQGÌFILQJG

MINMILQKVTHENGFPGJEKQGHPLSKFTQKLEHGÈKJaĜKF_GEGJTNUEVIGLPN\EHGPUGF_IGQNKREOHIGJTNUEVIGEFGELGELSHIGjfB

FPGF_IGHPLSKFTQKLEHGÈKJGELQGÌFILQKLSGFP̂ENQGJEKQGMNP̀K\EHGILQGb]cdaGJEKQGSTKQIGNEKHGILQGJTNUEVIG

ELQGJEKQGQNKREOHIGJTNUEVIGOIKLSGMENEHHIHGFPGIEV_GPF_INWGG

]]WYGZGJEUIF[GHELVIFGEJGVHEK\IQGKLGVHEK\G]Ĝ_INIKLGJEKQGQNKRIGMPNFKPLGVP\MNKJIJGEFGHIEJFGPLIG

IHPLSEFIGHISGF_EFGQIUKLIJGJEKQGQNKRKLSGJTNUEVIGEFGF_IGQKJFEHGILQGF_INIPUWG

]nWYZGJEUIF[GHELVIFGEJGVHEK\IQGKLGVHEK\G]]Ĝ_INIKLGJEKQGIHPLSEFIGHISGKJGKLGJHKQKLSGILSESI\ILFGCkB

K̂F_GEGHPLSKFTQKLEHH[GÌFILQKLSGSTKQIGJTNUEVIGPUGJEKQGSTKQIGNEKHWG

]oWYZGJEUIF[GHELVIFGEJGVHEK\IQGKLGVHEK\G]Ĝ_INIKLGJEKQGFNKSSINGMPNFKPLaGEFGHIEJFGOIUPNIGUKNKLSaG

ÌFILQJGF_NPTS_GJEKQGMNP̀K\EHGILQGPMILKLSWG

]XWYZGJEUIF[GHELVIFGEJGVHEK\IQGKLGVHEK\G]Ĝ_INIKLGJEKQGFNKSSINGMPNFKPLGKLVHTQIJGELGEMINFTNIGF_INIG

F_NPTS_aGFPGQIUKLIGELGPMILKLSGUPNGJEKQGHELVIFGMTLVFTNKLSGILQGFPGMEJJGF_NPTS_GQTNKLSGUKNKLSWGGCfB

]eWYZGJEUIF[GHELVIFGEJGVHEK\IQGKLGVHEK\G]Ĝ_INIKLGJEKQGSTKQIGNEKHGKJGMENEHHIHGFPGJEKQGHPLSKFTQKLEHG

ÈKJWG

]gWYZGJEUIF[GHELVIFGEJGVHEK\IQGKLGVHEK\G]Ĝ_INIKLGJEKQGSTKQIGNEKHGKJGLPLGMENEHHIHGFPGF_IG

HPLSKFTQKLEHGÈKJWGGG

]hWYZGJEUIF[GHELVIFGEJGVHEK\IQGKLGVHEK\G]Ĝ_INIKLGF_INIGENIGEGMHTNEHKF[GPUGSTKQIGNEKHJGIpTKqJMEVIQGrkB

PLGJEKQGKLFINKPNĜEHHWG

]cWYZGJEUIF[GHELVIFGEJGVHEK\IQGKLGVHEK\G]hĜ_INIKLGJEKQGMHTNEHKF[GPUGSTKQIGNEKHJGUPN\GEGMHTNEHKF[G

PUGV_ELLIHJGF_INIOIF̂IILWG

]lWYZGJEUIF[GHELVIFGEJGVHEK\IQGKLGVHEK\G]cĜ_INIKLGF_INIGENIGVPNNIJMPLQKLSGQNKREOHIGJTNUEVIJG
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ELQGVPNNIJMPLQKLSGLT\OINGPUGQNKRKLSGMPNFKPLJGF_EFGIEV_GHKIGKLGEHFINLEFIGJEKQGV_ELLIHJGELQG

_̂INIKLGF_IGQNKREOHIGJTNUEVIJaGEUFINGUKNKLSaGOIVP\IGHPVEFIQGKLGF_IGPF_INGPUGJEKQGV_ELLIHJWGG

nmWYZGJEUIF[GHELVIFGEJGVHEK\IQGKLGVHEK\G]lĜ_INIKLGIEV_GJEKQGQNKRKLSGMPNFKPLGKJGSTKQIQGO[GEFG

HIEJFGPLIGSTKQIGJTNUEVIGPUGPLIGPUGJEKQGMHTNEHKF[GPUGSTKQIGNEKHJGIKF_INGJKQIGPUGJEKQGV_ELLIHWG

n]WYZGJEUIF[GHELVIFGEJGVHEK\IQGKLGVHEK\G]Ĝ_INIKLGIEV_GJEKQGQNKRKLSGJTNUEVIG_EJGEGVPNNIJMPLQKLSGfB

QNKREOHIGJTNUEVIWG

nnWYZGJEUIF[GHELVIFGEJGVHEK\IQGKLGVHEK\G]Ĝ_INIKLGIEV_GJEKQGQNKREOHIGJTNUEVIGKJGPLGEGMNP̀K\EHG

ILQGPNKILFIQGJTNUEVIGPNGJTNUEVIJGPUGELGEN\GNEQKEHH[GENNELSIQGPLGPNGEOPTFGJEKQGHELVIFG_PHQINWG

noWYZGJEUIF[GHELVIFGEJGVHEK\IQGKLGVHEK\G]Ĝ_INIKLGJEKQGHELVIGKJGVPRINIQGO[GEGNI\PREOHIGSTENQG

F_EFGKJGNI\PREOHIGUNP\GF_IGHELVIGMNKPNGFPGQKJMHEVI\ILFGPUGF_IGHELVIFG_PHQINWGGjkB

nXWYZGJEUIF[GHELVIFGEJGVHEK\IQGKLGVHEK\G]Ĝ_INIKLGJEKQGJEUIF[GHELVIFGKJGEGJKLSHIGTJIGHELVIFWG

neWYZGJEUIF[GHELVIFGEJGVHEK\IQGKLGVHEK\G]]Ĝ_INIKLGF_INIGENIGJFPMJGEFGJEKQGMNP̀K\EHGILQGFPGNIFEKLG

JEKQGQNKRINGELQGJEKQGHELVIFG_PHQINĜKF_KLGJEKQG_PHHP̂G_PTJKLSWG

ngWYZGJEUIF[GHELVIFGEVVPNQKLSGFPGVHEK\GnĜ_INIKLGJEKQGELSHIGFPGJEKQGHPLSKFTQKLEHGÈKJGPUGJEKQG

LPN\EHGKJĜKF_KLGEGNELSIGPUG]mmGFPGcmmGbELQGMNIUINEOH[GKJGEFGXemGFPGJEKQGHPLSKFTQKLEHGÈKJdWGjfB

nhWYZGJEUIF[GHELVIFGEVVPNQKLSGFPGVHEK\GXĜ_INIKLGJEKQGELSHIGFPGJEKQGHPLSKFTQKLEHGÈKJGPUGJEKQG

LPN\EHGKJĜKF_KLGEGNELSIGPUG]mmGFPGcmmGbELQGMNIUINEOH[GKJGEFGXemGFPGJEKQGHPLSKFTQKLEHGÈKJdWG

ncWYZGJEUIF[GHELVIFGEJGVHEK\IQGKLGVHEK\G]Ĝ_INIKLGJEKQGHELVIFG_PHQING_EJGEGOPNIGFPGJFEOH[GNIFEKLG

JEKQGHELVIFWG

nlWYZGJEUIF[GHELVIFGEJGVHEK\IQGKLGVHEK\G]Ĝ_INIKLGJEKQGHELVIGKJGVPqÈKEHĜKF_GJEKQGHPLSKFTQKLEHGCkB

ÈKJWG

omWYZGJEUIF[GHELVIFGEJGVHEK\IQGKLGVHEK\G]Ĝ_INIKLGJEKQGHELVIFGKJGEGIKF_INGEGLIIQHIGPNGEGOHEQIWG

o]WYZGJEUIF[GHELVIFGEJGVHEK\IQGKLGVHEK\G]Ĝ_INIKLGF_INIGKJGELGILSESI\ILFG\I\OINGKLFISNEHH[G

UPN\IQĜKF_GF_IGHELVIFG_PHQINGFPGILSESIGJEKQGOKEJKLSG\IELJWGG

onWYZGJEUIF[GHELVIFGEJGVHEK\IQGKLGVHEK\G]Ĝ_INIKLGEGSTKQIGOPQ[GKJGMNPRKQIQGFPGHPVEFIĜKF_GF_IGCfB

QKJFEHGILQGPMILKLSGPUGJEKQG_PHHP̂G_PTJKLSGFPGILEOHIGEJJI\OH[GKLGF_IGVPNNIVFGMNIqUKNKLSGNPFEFKPLEHG

PNKILFEFKPLGPUGF_IGQNKRINGELQGHELVIFG_PHQINĜKF_KLGJEKQG_PHHP̂G_PTJKLSaGJEKQGSTKQIGOPQ[GOIKLSG

NI\PREOHIGEUFINGEJJI\OH[GPUGJEKQGQNKRINGELQGHELVIFG_PHQINĜKF_GJEKQG_PHHP̂G_PTJKLSWG

ooWYZGJEUIF[GHELVIFGEJGVHEK\IQGKLGVHEK\GonĜ_INIKLGEGSTKQIGEMINFTNIGKJGMNPRKQIQGKLGJEKQGSTKQIG

OPQ[GVP\MHK\ILFEN[GFPGF_IGÈKEHGVNPJJGJIVFKPLEHGJ_EMIGPUGJEKQGQNKRINGELQGJEKQGHELVIFG_PHQINGELQGrkB

PMILKLSGKLFPGJEKQG_PHHP̂G_PTJKLSĜ_ILGEJJI\OHIQGF_INÎKF_aGELQĜ_INIKLGJEKQGSTKQIGOPQ[G

VP\MNKJIJaGG

EFGHIEJFGPLIGHPVEFKLSGMPNFKPLGFPGILSESIĜKF_GJEKQG_PHHP̂G_PTJKLSaG

_̂INIKLGJEKQGEFGHIEJFGPLIGHPVEFKLSGMPNFKPLGEHKSLJGJEKQGSTKQIGEMINFTNIGPLGJEKQG_PHHP̂G
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_PTJKLSGFPGEHHP̂GEJJI\OH[GF_INIF_NPTS_GPUGJEKQGQNKRINGELQGJEKQGHELVIFG_PHQINGKLFPGF_IGVPNNIVFGMNIq

UKNKLSGPNKILFEFKPLGESEKLJFGJEKQGSTKQIGNEKHGPUGJEKQG_PHHP̂G_PTJKLSWGGG

oXWYZGJEUIF[GHELVIFGEJGVHEK\IQGKLGVHEK\GooĜ_INIKLGJEKQGEFGHIEJFGPLIGHPVEFKLSGMPNFKPLGKLVHTQIJGELG

IHPLSEFIGSTKQIGHISGFPGÌFILQGKLFPGJEKQG_PHHP̂G_PTJKLSGFPGHKIGESEKLJFGPNGFP̂ENQGJEKQGUNIIGILQaGJEKQG

IHPLSEFIGSTKQIGHISGKLVHTQKLSGEGSTKQIGJTNUEVIaGUPNGJEKQGQNKRINGELQGHELVIFG_PHQINaGNTLLKLSGUNP\GJEKQGfB

STKQIGEMINFTNIGFP̂ENQJGJEKQGUNIIGILQaGJEKQGSTKQIGJTNUEVIGEHKSLIQĜKF_GJEKQGSTKQIGNEKHGFPGQIHKRINGJEKQG

QNKRINGELQGJEKQGHELVIFG_PHQINGFPGJEKQGSTKQIGNEKHGQTNKLSGEJJI\OH[WGG

oeWYZGJEUIF[GHELVIFGEJGVHEK\IQGKLGVHEK\G]Ĝ_INIKLGF_INIGKJGEGOEJIGVPRINGUPNGVHPJKLSGELGPMILKLSG

PUGF_IG_PHHP̂G_PTJKLSGEFGF_IGQKJFEHGILQWG

ogWYZGJEUIF[GHELVIFGEJGVHEK\IQGKLGVHEK\G]Ĝ_INIKLGJEKQGMNP̀K\EHGILQGPMILKLSaGPLGELGKL̂ENQGjkB

UEVKLSGJTNUEVIGF_INIPUaGVPLFEKLJGEFGHIEJFGPLIGSNPPRIGUPNGEGVP\MHK\ILFEN[GMENFGPUGJEKQGQNKRINGFPG

\PRIGKLaGJEKQGEFGHIEJFGPLIGSNPPRIGVHPJIQGEFGKFJGQKJFEHGILQGFPGHK\KFGÈKEHG\PRI\ILFGPUGF_IGQNKRINGRKEG

JEKQGVP\MHK\ILFEN[GMENFGF_INIKLWGG

ohWYZGJEUIF[GHELVIFGEJGVHEK\IQGKLGVHEK\G]hĜ_INIKLGJEKQGMHTNEHKF[GPUGSTKQIGNEKHJGVPLJKJFJGPUGELG

EHFINLEFKLSGHPLSGNEKHJGELQGJ_PNFGNEKHJWGGjfB

ocWYZGJEUIF[GHELVIFGEJGVHEK\IQGKLGVHEK\GohĜ_INIKLGJEKQGJ_PNFGNEKHG_EJGJEKQGSTKQIGNEKHGILQGJTNUEVIWGG

olWYZGJEUIF[GHELVIFGEJGVHEK\IQGKLGVHEK\GneĜ_INIKLGJEKQGIHPLSEFIGHISG_EJGEGJFPMGJTNUEVIGFPG

ILSESIGJEKQGJFPMJWG

XmWYZGJEUIF[GHELVIFGEJGVHEK\IQGKLGVHEK\GolĜ_INIKLGJEKQGJFPMGJTNUEVIGKJGUPN\IQGO[GEGMNP̀K\EHG

MNIJILFKLSGJTNUEVIGPLGJEKQGIHPLSEFIGHISWGCkB

X]WYZGJEUIF[GHELVIFGEJGVHEK\IQGKLGVHEK\G]Ĝ_INIKLGJEKQGOKEJKLSG\IELJGKJGEGJMNKLSWGG

XnWYZGJEUIF[GHELVIFGEJGVHEK\IQGKLGVHEK\GnoGUTNF_INGVP\MNKJKLSGEGJEUIF[GVPRINGUPNGVPRINKLSGF_IG

PF_IN̂KJIGPMILGMNP̀K\EHGILQGELQGFNKSSINGMPNFKPLGFPGMNIRILFGEVVKQILFEHGEVFTEFKPLGPUGJEKQGQIRKVIWGG

XoWYZGJEUIF[GHELVIFGEVVPNQKLSGFPGVHEK\GXnĜ_INIKLGJEKQGJEUIF[GVPRINGVP\MNKJIJGEGVEMGVPLLIVFIQG

FPGEGNKLSGO[GUNELSKOHIGHKLsJWGCfB

XXWYZGJEUIF[GHELVIFGEVVPNQKLSGFPGVHEK\GXoĜ_INIKLGNI\PREHGPUGJEKQGJEUIF[GVPRINGEHJPGNI\PRIJG

JEKQGNI\PREOHIGSTENQGUNP\GJEKQGHELVIWG

XeWYZGJEUIF[GHELVIFGEVVPNQKLSGFPGVHEK\GXXĜ_INIKLGJEKQGNI\PREOHIGSTENQGKJGEFFEV_EOHIGFPGJEKQG

JEUIF[GVPRINGO[GEGVHKMGPUGJEKQGNI\PREHGSTENQGF_EFGVELGVHKMGKLFPGELGEMINFTNIGPUGJEKQGJEUIF[GVPRINWG

XgWYZGJEUIF[GHELVIFGEVVPNQKLSGFPGVHEK\GXeĜ_INIKLGEGVEMGVPRINGILSESIJĜKF_GJEKQGJEUIF[GVEMGFPGEFGrkB

HIEJFGKLGMENFGVPRINGJEKQGEMINFTNIGPUGJEKQGJEUIF[GVPRINGELQGEFGHIEJFGKLGMENFGNIFEKLGJEKQGNI\PREOHIG

STENQGFPGJEKQGJEUIF[GVEMWG

XhWYZGJEUIF[GHELVIFGEJGVHEK\IQGKLGVHEK\G]Ĝ_INIKLGJEKQG_PHHP̂G_PTJKLSGb]]dGKJGVKNVTHENGKLGVNPJJq

JIVFKPLWG



B

B

rCB

XcWYZGJEUIF[GHELVIFGEJGVHEK\IQGKLGVHEK\G]Ĝ_INIKLGJEKQGJEUIF[GHELVIFGKJGJTMMHKIQGKLGEGUKNJFGPNG

HPEQIQGVPLQKFKPLĜ_INIGKFGKJGNIEQ[GFPGOIGUKNIQWGG


