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IJJJKLM NOAPQRASTOUVTWPUXYOZASRPQ[\A]̂APQRAG_EASRPQ[\̀AXRaYOAST̂A]RAYObRWPR\Acd[UXR\eA

TPAQYZQAdXRaaUXRAYOA[X\RXAP[AYSdXRZOTPRAPQRAYOORXAdTXPA[VAPQRAXRaYOAfT̂RXAc]UO\fReA[VAPQRA

dXRV[XSAgYPQAPQRAXRaYOhAAiQROAPQRAXRaYOAYaAYObRWPR\ATPAQYZQAdXRaaUXR̀APQRAdXRaaUXRAPRO\aAP[A

W[OWROPXTPRA[OAPQRAZTPRAcQRXRYOTVPRXAPQYaAST̂A]RAWTffR\ATAXRaYOAYOfRPèAa[APQTPATAdXRaaUXRA

\YVVRXROWRA]RPgRROAPQRAjYWYOYP̂A[VAPQRAZTPRAcXRaYOAYOfRPeATO\APQRAVf[gARO\A[VAPQRAXRaYOA]RW[SRaA

fTXZR̀ATO\APQRAdXRV[XSAST̂A]RA\RV[XSR\ATPATAQYZQkdXRaaUXRATXRThA

IJJJlLM NOAjYRgA[VAPQRAT][jRAdX[]fRSàAPQRAdXRaROPA\YaWf[aUXRAdX[jY\RaATASRPQ[\AV[XA

STOUVTWPUXYOZATAVY]RXAXRYOV[XWR\AXRaYOAS[f\R\ATXPYWfRAWTdT]fRA[VA\YaPXY]UPYOZAPQRAdXRaaUXRA

gYPQ[UPAW[OWROPXTPY[OA[OAPQRAjYWYOYP̂A[VAPQRAXRaYOAYOfRPATO\Aa[AdXRjROPYOZAPQRA\RV[XSTPY[OA[VATA

dXRV[XS̀ATO\AaUWQATASTOUVTWPUXYOZA\RjYWRAPQRXR[VhA

IJJJmLM FWW[X\YOZAP[A[ORATadRWPA[VAPQRAdXRaROPA\YaWf[aUXR̀ATASRPQ[\AV[XASTOUVTWPUXYOZATA

VY]RXAXRYOV[XWR\AXRaYOAS[f\R\ATXPYWfRAP[AV[XSATAdXRV[XSAYOWfU\YOZATAVY]RXAfT̂RXA[OATOA[UPRXA

aUXVTWRA[VATAfYORX̀AYSdXRZOTPRAPQRAVY]RXAfT̂RXA[VAPQRAdXRV[XSAgYPQAXRaYÒATO\AWUXRAPQRAXRaYÒATO\A

PQRASRPQ[\AYOWfU\RanATAaPRdA[VAdXRdTXYOZATAS[f\AYOWfU\YOZATAVYXaPAS[f\ATO\ATAaRW[O\AS[f\oATA

aPRdA[VAdfTWYOZAPQRAdXRV[XSA]RPgRROAPQRAVYXaPAS[f\ATO\APQRAaRW[O\AS[f\Aa[ATaAP[A\RVYORATAVYXaPA

ZTdA]RPgRROAPQRAVYXaPAS[f\ATO\APQRAdXRV[XSATO\ATAaRW[O\AZTdA]RPgRROAPQRAaRW[O\AS[f\ATO\A

PQRAdXRV[XS̀APQRAaRW[O\AZTdA]RYOZAfTXZRXAPQTOAPQRAVYXaPAZTdoATAaPRdA[VAd[UXYOZAPQRAXRaYOAVX[SATA

XRaYOAYOfRPAP[gTX\APQRAaRW[O\AZTdAYOAPQRAS[f\oATAaPRdA[VAaRdTXTPYOZATPAfRTaPATAdTXPA[VAPQRAVYXaPA

S[f\AVTWYOZAPQRAdXRV[XSAVX[SAPQRAdXRV[XSAP[A\RVYORATAPQYX\AZTdA]RPgRROAPQRATPAfRTaPATAdTXPA[VA

PQRAVYXaPAS[f\ATO\APQRAdXRV[XS̀APQRAPQYX\AZTdA]RYOZAfTXZRXAPQTOAPQRAVYXaPAZTd̀AP[AWQTXZRAPQRAXRaYÒA

gQYWQAgTaAd[UXR\AP[gTX\APQRAaRW[O\AZTdAYOAPQRAS[f\̀AYOP[A]RPgRROAPQRAVYXaPAS[f\ATO\APQRA

dXRV[XSoATO\ATAaPRdA[VA]XYOZYOZAPQRAaRW[O\AS[f\ATO\APQRATPAfRTaPATAdTXPA[VAPQRAVYXaPAS[f\A

P[ZRPQRXAWf[aRAP[APQRAdXRV[XSAV[XAW[SdXRaaYjRAVYffYOZAgYPQAPQRAXRaYOAYOAPQRAS[f\̀AgQRXRYOAYOA

PQRAaPRdA[VAaRdTXTPYOZATPAfRTaPATAdTXPA[VAPQRAVYXaPAS[f\AVX[SAPQRAdXRV[XSAP[AWQTXZRAPQRAXRaYÒA

gQYWQAgTaAd[UXR\AP[gTX\APQRAaRW[O\AZTdAYOAPQRAS[f\̀AYOP[A]RPgRROAPQRAVYXaPAS[f\ATO\APQRA

dXRV[XS̀APQRAaRW[O\AS[f\AYaA]X[UZQPAWf[aRAP[APQRAdXRV[XShAAA

IJJJpLM FWW[X\YOZAP[ATO[PQRXATadRWPA[VAPQRAdXRaROPA\YaWf[aUXR̀ATASRPQ[\AV[XASTOUVTWPUXYOZA

TAVY]RXAXRYOV[XWR\AXRaYOAS[f\R\ATXPYWfRAP[AV[XSATAdXRV[XSAYOWfU\YOZATAVY]RXAfT̂RXA[OATOA[UPRXA

aUXVTWRA[VATAfYORX̀AYSdXRZOTPRAPQRAVY]RXAfT̂RXA[VAPQRAdXRV[XSAgYPQAXRaYÒATO\AWUXRAPQRAXRaYÒATO\A

PQRASRPQ[\AYOWfU\RanATAaPRdA[VAdXRdTXYOZATAS[f\AYOWfU\YOZATAVYXaPAS[f\ATO\ATAaRW[O\AS[f\̀APQRA

VYXaPAS[f\AQTjYOZATAS[jYOZAW[XRAPQTPAYaA\Yad[aR\AP[AVTWRAPQRAdXRV[XSATO\AS[jRaAXRfTPYjRAP[APQRA

dXRV[XSAa[ATaAP[AYOWXRTaRATO\A\RWXRTaRATAZTdA\RVYOR\A]RPgRROAPQRAS[jYOZAW[XRATO\APQRA

dXRV[XSoATAaPRdA[VAdfTWYOZAPQRAdXRV[XSA]RPgRROAPQRAVYXaPAS[f\ATO\APQRAaRW[O\AS[f\Aa[ATaAP[A

\RVYORATAVYXaPAZTdA]RPgRROAPQRAVYXaPAS[f\ATO\APQRAdXRV[XSATO\ATAaRW[O\AZTdA]RPgRROAPQRAA
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aRW[O\AS[f\ATO\APQRAdXRV[XS̀APQRAaRW[O\AZTdA]RYOZAfTXZRXAPQTOAPQRAVYXaPAZTdoATAaPRdA[VAd[UXYOZA

PQRAXRaYOAVX[SATAXRaYOAYOfRPAP[gTX\APQRAaRW[O\AZTdAYOAPQRAS[f\oATAaPRdA[VAaRdTXTPYOZAPQRAS[jYOZA

W[XRAVX[SAPQRAdXRV[XSAP[A\RVYORATAPQYX\AZTdA]RPgRROAPQRAS[jYOZAW[XRATO\APQRAdXRV[XS̀APQRA

PQYX\AZTdA]RYOZAfTXZRXAPQTOAPQRAVYXaPAZTd̀AP[AWQTXZRAPQRAXRaYÒAgQYWQAgTaAd[UXR\AP[gTX\APQRA

aRW[O\AZTdAYOAPQRAS[f\̀AYOP[A]RPgRROAPQRAVYXaPAS[f\ATO\APQRAdXRV[XSoATO\ATAaPRdA[VA]XYOZYOZA

PQRAaRW[O\AS[f\ATO\APQRAS[jYOZAW[XRAP[ZRPQRXAWf[aRAP[APQRAdXRV[XSAV[XAW[SdXRaaYjRAVYffYOZA

gYPQAPQRAXRaYOAYOAPQRAS[f\̀AgQRXRYOAYOAPQRAaPRdA[VAaRdTXTPYOZAPQRAS[jYOZAW[XRAVX[SAPQRA

dXRV[XSAP[AWQTXZRAPQRAXRaYÒAgQYWQAgTaAd[UXR\AP[gTX\APQRAaRW[O\AZTdAYOAPQRAS[f\̀AYOP[A

]RPgRROAPQRAVYXaPAS[f\ATO\APQRAdXRV[XS̀APQRAaRW[O\AS[f\AYaA]X[UZQPAWf[aRAP[APQRAdXRV[XShAAAA

IJJJrLM A

IJJsJLM NOAa[SRARS][\YSROPàAYOAPQRAaPRdA[VAaRdTXTPYOZAPQRAS[jYOZAW[XRAVX[SAPQRAdXRV[XSA

P[AWQTXZRAPQRAXRaYÒAgQYWQAgTaAd[UXR\AP[gTX\APQRAaRW[O\AZTdAYOAPQRAS[f\̀AYOP[A]RPgRROAPQRA

VYXaPAS[f\ATO\APQRAdXRV[XS̀APQRAS[jYOZAW[XRAYaAaRdTXTPR\AVX[SAPQRAdXRV[XSAgQYfRA\RPRWPYOZATA

dXRaaUXRA[VAPQRAXRaYOAd[UXR\A]RPgRROAPQRAaRW[O\AS[f\ATO\APQRAdXRV[XShA

IJJssLM NOAa[SRARS][\YSROPàAYOAPQRAaPRdA[VA]XYOZYOZAPQRAaRW[O\AS[f\ATO\APQRAS[jYOZA

W[XRAP[ZRPQRXAWf[aRAP[APQRAdXRV[XSAV[XAW[SdXRaaYjRAVYffYOZAgYPQAPQRAXRaYOAYOAPQRAS[f\̀APQRA

aRW[O\AS[f\ATO\APQRAS[jYOZAW[XRATXRA]X[UZQPAP[ZRPQRXAP[APQRAdXRV[XSAa[APQTPATAdXRaaUXRA[VAPQRA

XRaYOAd[UXR\A]RPgRROAPQRAS[jYOZAW[XRATO\APQRAdXRV[XSATZXRRaAgYPQATAdXRaaUXRA[VAPQRAXRaYOA

d[UXR\A]RPgRROAPQRAaRW[O\AS[f\ATO\APQRAdXRV[XShA

IJJsBLM FWW[X\YOZAP[ATO[PQRXATadRWPA[VAPQRAdXRaROPA\YaWf[aUXR̀ATA\RjYWRAYaAV[XA

STOUVTWPUXYOZATAVY]RXAXRYOV[XWR\AXRaYOAS[f\R\ATXPYWfRAP[AV[XSATAdXRV[XSAYOWfU\YOZATAVY]RXA

fT̂RXA[OATOA[UPRXAaUXVTWRA[VATAfYORX̀AYSdXRZOTPRAPQRAVY]RXAfT̂RXA[VAPQRAdXRV[XSAgYPQAXRaYÒATO\A

WUXRAPQRAXRaYÒATO\APQRA\RjYWRAYOWfU\RanATAS[f\AYOWfU\YOZATAVYXaPAS[f\ATO\ATAaRW[O\AS[f\oATA

\XYjYOZASRWQTOYaSAW[OVYZUXR\AP[A\XYjRAPQRAS[f\AYOATOA[dROYOZA\YXRWPY[OATO\ATAWf[aYOZA

\YXRWPY[OoATAXRaYOAd[UXYOZASRWQTOYaSAW[OVYZUXR\AP[Ad[UXAPQRAXRaYOAVX[SATAXRaYOAYOfRPAYOP[APQRA

S[f\oATO\ATAW[OPX[fA\RjYWRAW[OVYZUXR\AP[AW[OPX[fA[dRXTPYOZAaPTPRaA[VAPQRA\XYjYOZASRWQTOYaSA

TO\APQRAXRaYOAd[UXYOZASRWQTOYaShAA_QRAW[OPX[fA\RjYWRAYaAW[OVYZUXR\AP[AW[OPX[fAPQRA\XYjYOZA

SRWQTOYaSAP[AdfTWRAPQRAdXRV[XSA]RPgRROAPQRAVYXaPAS[f\ATO\APQRAaRW[O\AS[f\Aa[ATaAP[A\RVYORATA

VYXaPAZTdA]RPgRROAPQRAVYXaPAS[f\ATO\APQRAdXRV[XSATO\ATAaRW[O\AZTdA]RPgRROAPQRAaRW[O\AS[f\A

TO\APQRAdXRV[XS̀APQRAaRW[O\AZTdA]RYOZAfTXZRXAPQTOAPQRAVYXaPAZTdoAW[OPX[fAPQRAXRaYOAd[UXYOZA

SRWQTOYaSAP[Ad[UXAPQRAXRaYOAVX[SAPQRAXRaYOAYOfRPAP[gTX\APQRAaRW[O\AZTdAYOAPQRAS[f\oAW[OPX[fA

PQRA\XYjYOZASRWQTOYaSAP[AaRdTXTPRATPAfRTaPATAdTXPA[VAPQRAVYXaPAS[f\AVTWYOZAPQRAdXRV[XSAVX[SAPQRA
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dXRV[XSAP[A\RVYORATAPQYX\AZTdA]RPgRROAPQRATPAfRTaPATAdTXPA[VAPQRAVYXaPAS[f\ATO\APQRAdXRV[XS̀APQRA

PQYX\AZTdA]RYOZAfTXZRXAPQTOAPQRAVYXaPAZTd̀AP[AWQTXZRAPQRAXRaYÒAgQYWQAgTaAd[UXR\AP[gTX\APQRA

aRW[O\AZTdAYOAPQRAS[f\̀AYOP[A]RPgRROAPQRAVYXaPAS[f\ATO\APQRAdXRV[XSoATO\AW[OPX[fAPQRA\XYjYOZA

SRWQTOYaSAP[A]XYOZAPQRAaRW[O\AS[f\ATO\APQRATPAfRTaPATAdTXPA[VAPQRAVYXaPAS[f\AP[ZRPQRXAWf[aRAP[A

PQRAdXRV[XSAV[XAW[SdXRaaYjRAVYffYOZAgYPQAPQRAXRaYOAYOAPQRAS[f\̀AgQRXRYOAPQRAW[OPX[fA\RjYWRAYaA

W[OVYZUXR\AP[̀AgQROAaRdTXTPYOZATPAfRTaPATAdTXPA[VAPQRAVYXaPAS[f\AVX[SAPQRAdXRV[XSAP[AWQTXZRAPQRA

XRaYÒAgQYWQAgTaAd[UXR\AP[gTX\APQRAaRW[O\AZTdAYOAPQRAS[f\̀AYOP[A]RPgRROAPQRAVYXaPAS[f\ATO\A

PQRAdXRV[XS̀AW[OPX[fAPQRA\XYjYOZASRWQTOYaSAP[A]XYOZAPQRAaRW[O\AS[f\AWf[aRAP[APQRAdXRV[XShAAA

IJJsqLM FWW[X\YOZAP[ATO[PQRXATadRWPA[VAPQRAdXRaROPA\YaWf[aUXR̀ATA\RjYWRAYaAV[XA

STOUVTWPUXYOZATAVY]RXAXRYOV[XWR\AXRaYOAS[f\R\ATXPYWfRAP[AV[XSATAdXRV[XSAYOWfU\YOZATAVY]RXA

fT̂RXA[OATOA[UPRXAaUXVTWRA[VATAfYORX̀AYSdXRZOTPRAPQRAVY]RXAfT̂RXA[VAPQRAdXRV[XSAgYPQAXRaYÒATO\A

WUXRAPQRAXRaYÒATO\APQRA\RjYWRAYOWfU\RanATAS[f\AYOWfU\YOZATAVYXaPAS[f\ATO\ATAaRW[O\AS[f\̀APQRA

VYXaPAS[f\AQTjYOZATAS[jYOZAW[XRAPQTPAYaA\Yad[aR\AP[AVTWRAPQRAdXRV[XSATO\AS[jRaAXRfTPYjRAP[APQRA

dXRV[XSAa[ATaAP[AYOWXRTaRATO\A\RWXRTaRATAZTdA\RVYOR\A]RPgRROAPQRAS[jYOZAW[XRATO\APQRA

dXRV[XSoATA\XYjYOZASRWQTOYaSAW[OVYZUXR\AP[A\XYjRAPQRAS[f\AYOATOA[dROYOZA\YXRWPY[OATO\ATA

Wf[aYOZA\YXRWPY[OoATAXRaYOAd[UXYOZASRWQTOYaSAW[OVYZUXR\AP[Ad[UXAPQRAXRaYOAVX[SATAXRaYOAYOfRPA

YOP[APQRAS[f\oATO\ATAW[OPX[fA\RjYWRAW[OVYZUXR\AP[AW[OPX[fA[dRXTPYOZAaPTPRaA[VAPQRA\XYjYOZA

SRWQTOYaSATO\APQRAXRaYOAd[UXYOZASRWQTOYaShAA_QRAW[OPX[fA\RjYWRAYaAW[OVYZUXR\AP[AW[OPX[fAPQRA

\XYjYOZASRWQTOYaSAP[AdfTWRAPQRAdXRV[XSA]RPgRROAPQRAVYXaPAS[f\ATO\APQRAaRW[O\AS[f\Aa[ATaAP[A

\RVYORATAVYXaPAZTdA]RPgRROAPQRAVYXaPAS[f\ATO\APQRAdXRV[XSATO\ATAaRW[O\AZTdA]RPgRROAPQRA

aRW[O\AS[f\ATO\APQRAdXRV[XS̀APQRAaRW[O\AZTdA]RYOZAfTXZRXAPQTOAPQRAVYXaPAZTdoAW[OPX[fAPQRAXRaYOA

d[UXYOZASRWQTOYaSAP[Ad[UXAPQRAXRaYOAVX[SAPQRAXRaYOAYOfRPAP[gTX\APQRAaRW[O\AZTdAYOAPQRAS[f\oA

W[OPX[fAPQRA\XYjYOZASRWQTOYaSAP[AaRdTXTPRAPQRAS[jYOZAW[XRAVX[SAPQRAdXRV[XSAP[A\RVYORATAPQYX\A

ZTdA]RPgRROAPQRAS[jYOZAW[XRATO\APQRAdXRV[XS̀APQRAPQYX\AZTdA]RYOZAfTXZRXAPQTOAPQRAVYXaPAZTd̀AP[A

WQTXZRAPQRAXRaYÒAgQYWQAgTaAd[UXR\AP[gTX\APQRAaRW[O\AZTdAYOAPQRAS[f\̀AYOP[A]RPgRROAPQRAVYXaPA

S[f\ATO\APQRAdXRV[XSoATO\AW[OPX[fAPQRA\XYjYOZASRWQTOYaSAP[A]XYOZAPQRAaRW[O\AS[f\ATO\APQRA

S[jYOZAW[XRAP[ZRPQRXAWf[aRAP[APQRAdXRV[XSAV[XAW[SdXRaaYjRAVYffYOZAgYPQAPQRAXRaYOAYOAPQRAS[f\̀A

gQRXRYOAPQRAW[OPX[fA\RjYWRAYaAW[OVYZUXR\AP[̀AgQROAaRdTXTPYOZAPQRAS[jYOZAW[XRAVX[SAPQRA

dXRV[XSAP[AWQTXZRAPQRAXRaYÒAgQYWQAgTaAd[UXR\AP[gTX\APQRAaRW[O\AZTdAYOAPQRAS[f\̀AYOP[A

]RPgRROAPQRAVYXaPAS[f\ATO\APQRAdXRV[XS̀AW[OPX[fAPQRA\XYjYOZASRWQTOYaSAP[A]XYOZAPQRAaRW[O\A

S[f\AWf[aRAP[APQRAdXRV[XShAAAA
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