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;OKRJ!UL!ZNK!>T\KTZOUT!

!

BNK!OT\KTZOUT!XKRGZKY!ZU!G!HUTJOTM!GVVGXGZ[Y%!GTJ!OT!VGXZOI[RGX%!ZU!G!HUTJOTM!GVVGXGZ[Y!.!

NG\OTM!G!XKVRGIKGHRK!HUTJOTM!ZUUR'!

!

6GIQMXU[TJ!

!

>T!G!]OXK!HUTJOTM!VXUIKYY%!KRKIZXOIGRR_! IUTJ[IZO\K!]OXKY!GXK!HUTJKJ!HKZ]KKT!KRKIZXOIGR!*)!

HUTJOTM!VGJY!LU[TJ!UT!KRKIZXUTOI!JK\OIKY%!Y[IN!GY!HKZ]KKT!G!YKSOIUTJ[IZUX!JOK!GTJ!G!

Y[HYZXGZK!UTZU!]NOIN!ZNK!JOK!OY!GZZGINKJ'!!BNK!Y[HYZXGZK!OY![Y[GRR_!G!YKSOIUTJ[IZUX!RKGJ!

LXGSK'! !BNK!KRKIZXOIGR!IUTTKIZOUT!IU[RJ!GRYU!HK!SGJK!HKZ]KKT!HUTJOTM!VGJY! LU[TJ!UT!

YKVGXGZK!YKSOIUTJ[IZUX!JOIK'!!BNK!HUTJ!OY!LUXSKJ!H_!G!HUTJOTM!ZUUR!]NOIN!SG_!HK!OT!ZNK!

LUXS!UL!G!IGVORRGX_!GZZGINKJ!ZU!GT![RZXGYUTOI!ZXGTYJ[IKX!LUX!MKTKXGZOTM![RZXGYUTOI!KTKXM_!*.!

ZU!ZNK!IGVORRGX_!ZOV'!!

!

>T! ]OXK! HUTJKXY! LUX! SGQOTM! YU&IGRRKJ! "HGRR! HUTJY"%! G! HUTJ! NKGJ! ]NOIN! IGXXOKY! ZNK!

HUTJOTM!ZUUR!OY!JKYOMTKJ!ZU!K^KI[ZK!G!XUIQOTM!SUZOUT!GHU[Z!G!Y[OZGHR_!RUIGZKJ!VO\UZ'!!;UX!

[RZXGYUTOI! HUTJOTM%! GT! [RZXGYUTOI! ZXGTYJ[IKX! OY! SU[TZKJ! UTZU! ZNK! HUTJ! NKGJ%! ZNK!+)!

[RZXGYUTOI! ZXGTYJ[IKX! IUSVXOYOTM! G! VOK`UKRKIZXOI! JXO\KX! YZGIQ! IU[VRKJ! ZU! G! NUXT%! GTJ!

HUTJOTM! ZUUR! OT! ZNK! LUXS! UL! G! IGVORRGX_! GZ! GT! KTJ! UL! ZNK! NUXT'! ! 6UTJOTM! ]OXK%! ]NOIN! OY!

Z_VOIGRR_!SGJK!UL!MURJ%!GR[SOT[S!UX!IUVVKX%!OY!LKJ!LXUS!G!YVUUR!UL!HUTJOTM!]OXK!ZNXU[MN!

G!NURK!OT!ZNK!IGVORRGX_!ZU!ZNK!ZOV!UL!ZNK!IGVORRGX_'!!6UTJOTM!OY!JUTK!H_!]KRJOTM!ZNK!]OXK!GZ!

ZNK!ZOV!UL!ZNK!IGVORRGX_!ZU!ZNK!HUTJOTM!VGJ!ZNXU[MN!ZNK!GVVROIGZOUT!UL![RZXGYUTOI!KTKXM_!ZU!+.!

ZNK!IGVORRGX_!ZOV'!!

!

BNK!HUTJOTM!ZUUR!#]NOIN!OY!G!IGVORRGX_!OT!ZNK!GHU\K!K^GSVRK$!YNU[RJ!HK!XKVRGIKJ!GLZKX!G!

VKXOUJ!UL!UVKXGZOUT!UTIK!OZ!HKIUSKY!]UXT'!!=U]K\KX%!ZNK!JOSKTYOUTY!UL!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!

SGQK!ZNK!OTYKXZOUT!UL!G!XKVRGIKSKTZ!VXUHRKSGZOI'!!!,)!

!

>Z!]U[RJ!HK!HKTKLOIOGR!ZU!VXU\OJK!GT!OSVXU\KJ!ZKINTOW[K!LUX!XKVRGIOTM!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!GY!

IUSVGXKJ!ZU!ZNK!VXOUX!GXZ'!

!

,.!
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A[SSGX_!UL!ZNK!>T\KTZOUT!

!

>Z! OY! ZN[Y! GT! UHPKIZ! UL! ZNOY! OT\KTZOUT! ZU! YKKQ! ZU! VXU\OJK! G! HUTJOTM! GVVGXGZ[Y! ]NOIN!

U\KXIUSKY!GZ!RKGYZ!YUSK!UL!ZNK!GLUXKSKTZOUTKJ!VXUHRKSY!UL!ZNK!VXOUX!GXZ'!!

!.!

5IIUXJOTM! ZU! G! LOXYZ! GYVKIZ! UL! ZNK! VXKYKTZ! OT\KTZOUT%! ZNKXK! OY! VXU\OJKJ! G! HUTJOTM!

GVVGXGZ[Y%!IUSVXOYOTM3!G!HUTJOTM!ZUUR!LUX!HUTJOTM!G!]OXK!ZU!G!HUTJOTM!Y[XLGIK4!G!HUTJOTM!

ZUUR! XKZGOTKX! IUTLOM[XKJ! ZU! XKRKGYGHR_! XKZGOT! ZNK! HUTJOTM! ZUUR4! G! HUTJOTM! ZUUR! NURJKX!

IUTLOM[XKJ! ZU! NURJ! GZ! RKGYZ! UTK! HUTJOTM! ZUUR4! G!HUTJOTM! ZUUR!SGTOV[RGZUX! IUTLOM[XKJ! ZU!

ZXGTYLKX!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!HKZ]KKT!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!NURJKX!GTJ!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!XKZGOTKX4!*)!

GTJ! G! HUTJOTM! ZUUR! M[OJK! IUTLOM[XKJ! ZU! M[OJK! ZNK! HUTJOTM! ZUUR! ZU! HK! XKIKO\KJ! H_! ZNK!

HUTJOTM!ZUUR!XKZGOTKX!J[XOTM!ZXGTYLKX!H_!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!SGTOV[RGZUX'!!!

!

BNK!LOXYZ!GYVKIZ!XKIUMTO`KY!ZNGZ!G!VXUHRKS!]OZN!XKVRGIOTM!HUTJOTM!ZUURY!OY!ZNGZ!OZ!IGT!HK!

JOLLOI[RZ! ZU! RUIGZK! ZNK! HUTJOTM! ZUUR! ZU! GROMT! ]OZN! ZNK! HUTJOTM! ZUUR! NURJKX%! ]NOIN! SGQKY!*.!

LOZZOTM!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!OTZU!ZNK!NURJKX!JOLLOI[RZ'!!5IIUXJOTMR_%!G!HUTJOTM!GVVGXGZ[Y!SG_!HK!

VXU\OJKJ'!!BNK!HUTJOTM!GVVGXGZ[Y!SG_!IUSVXOYK!G!HUTJOTM!ZUUR'!!BNK!HUTJOTM!ZUUR!SG_!

HUTJ!G!]OXK!ZU!G!HUTJOTM!Y[XLGIK'!!BNK!GVVGXGZ[Y!SG_!IUSVXOYK!G!HUTJOTM!ZUUR!XKZGOTKX!

]NOIN!SG_!XKZGOT!UX!NURJ!ZNK!HUTJOTM!ZUUR'!!BNK!GVVGXGZ[Y!SG_!IUSVXOYK!G!HUTJOTM!ZUUR!

NURJKX! ]NOIN! SG_! NURJ! UX! YZUXK! UTK! UX! SUXK! HUTJOTM! ZUURY'! ! BNK! GVVGXGZ[Y! SG_!+)!

IUSVXOYK! G! HUTJOTM! ZUUR! SGTOV[RGZUX! ]NOIN! SG_! ZXGTYLKX! UX! SU\K! KGIN! HUTJOTM! ZUUR!

HKZ]KKT!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!NURJKX!GTJ!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!XKZGOTKX'!!BNK!HUTJOTM!GVVGXGZ[Y!

SG_!IUSVXOYK!G!HUTJOTM!ZUUR!M[OJK!]NOIN!SG_!M[OJK%!INGTTKR!UX!JOXKIZ!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!

YU! ZNGZ! OZ! OY! XKIKO\KJ!H_! ZNK!HUTJOTM! ZUUR!XKZGOTKX!]NKT!ZXGTYLKXXKJ!H_! ZNK!HUTJOTM!ZUUR!

SGTOV[RGZUX'!!>T!ZNOY!]G_%!ZNK!GROMTSKTZ!HKZ]KKT!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!GTJ!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!+.!

XKZGOTKX!OY!OSVXU\KJ%!SGQOTM!OZ!KGYOKX!ZU!OTYKXZ!G!XKVRGIKSKTZ!HUTJOTM!ZUUR'!

!

>T!UTK!KSHUJOSKTZ%!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!XKZGOTKX!JKLOTKY!G!XKZGOTOTM!GVKXZ[XK!IUTLOM[XKJ!ZU!

XKRKGYGHR_!XKZGOT!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!GTJ!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!M[OJK!OY!IUTLOM[XKJ!ZU!M[OJK!ZNK!

HUTJOTM!ZUUR!ZU!HK!XKIKO\KJ!H_!ZNK!XKZGOTOTM!GVKXZ[XK!J[XOTM!ZXGTYLKX!H_!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!,)!

SGTOV[RGZUX'!!5IIUXJOTMR_%!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!XKZGOTKX!SG_!VXU\OJK!G!XKZGOTOTM!GVKXZ[XK!UX!

UVKTOTM!]NOIN!SG_!NURJ!GTJ!XKRKGYK!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!]NKT!SGTOV[RGZKJ!H_!ZNK!HUTJOTM!

ZUUR! SGTOV[RGZUX'! ! BNK! HUTJOTM! ZUUR! M[OJK! SG_! M[OJK! UX! JOXKIZ! ZNK! HUTJOTM! ZUUR! ZU! HK!

XKIKO\KJ!]OZNOT!ZNK!XKZGOTOTM!GVKXZ[XK!]NKT!ZXGTYLKXXKJ!H_!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!SGTOV[RGZUX'!
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!

>T! UTK!KSHUJOSKTZ%! ZNK!HUTJOTM! ZUUR! M[OJK! OY! YNGVKJ! ZU!JOXKIZ! ZNK!HUTJOTM! ZUUR! ZU! HK!

XKIKO\KJ! H_! ZNK! XKZGOTOTM! GVKXZ[XK! J[XOTM! ZXGTYLKX! H_! ZNK! HUTJOTM! ZUUR! SGTOV[RGZUX'!!

5IIUXJOTMR_%!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!M[OJK!SG_!GIIUSSUJGZK!GT_!SOYGROMTSKTZ!UL!ZNK!HUTJOTM!

ZUUR!GTJ!XKGROMT!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!]OZN!ZNK!XKZGOTOTM!GVKXZ[XK'!.!

!

>T! UTK! KSHUJOSKTZ%! ZNK! HUTJOTM! ZUUR! M[OJK! JKLOTKY! G! XKIKO\OTM! GVKXZ[XK! ]NOIN! NGY! G!

\GXOGHRK! OTZKXTGR! JOGSKZKX! ZU! XKIKO\K!GTJ!M[OJK! ZNK!HUTJOTM! ZUUR! J[XOTM! ZXGTYLKX! H_! ZNK!

HUTJOTM!ZUUR!SGTOV[RGZUX'!!5IIUXJOTMR_%!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!M[OJK!SG_!JKLOTK!G!TGXXU]OTM%!

L[TTKROTM!UX! ZGVKXKJ! XKIKO\OTM!GVKXZ[XK!]NOIN!GIIUSSUJGZKY!GT_!SOYGROMTSKTZ! UL! ZNK!*)!

HUTJOTM!ZUUR'!

!

>T!UTK!KSHUJOSKTZ%!ZNK!XKIKO\OTM!GVKXZ[XK!OY!JOSKTYOUTKJ!ZU!NG\K!GT!OTZKXTGR!JOGSKZKX!

]NOIN!OY!RGXMKX!ZNGT!G!JOGSKZKX!UL!GT!K^ZKXTGR!Y[XLGIK!UL!ZNK!HUTJOTM!ZUUR'!!5IIUXJOTMR_%!

ZNK! OTZKXTGR!Y[XLGIK!UL!ZNK!XKIKO\OTM!GVKXZ[XK!SG_!HK!JOSKTYOUTKJ!ZU!HK! RGXMKX!ZNGT!GT!*.!

K^ZKXTGR!Y[XLGIK!UL!ZNK!HUTJOTM!ZUUR'!!

!

>T! UTK! KSHUJOSKTZ%! ZNK! XKIKO\OTM! GVKXZ[XK! TGXXU]Y! ZU! LOZ! ZNK! K^ZKXTGR! Y[XLGIK! UL! ZNK!

HUTJOTM!ZUUR'!!5IIUXJOTMR_%!ZNK!XKIKO\OTM!GVKXZ[XK!SG_!IUTYZXOIZ!UX!ZGVKX'!

!+)!

>T!UTK!KSHUJOSKTZ%!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!M[OJK!JKLOTKY!G!M[OJOTM!GVKXZ[XK!IU[VRKJ!]OZN!ZNK!

XKIKO\OTM!GVKXZ[XK%!ZNK!M[OJOTM!GVKXZ[XK!HKOTM!UXOKTZGZKJ!ZU!JOXKIZ!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!ZU!HK!

XKIKO\KJ! H_! ZNK! XKZGOTOTM! GVKXZ[XK! J[XOTM! ZXGTYLKX! H_! ZNK! HUTJOTM! ZUUR! SGTOV[RGZUX'!!

5IIUXJOTMR_%! ZNK!M[OJK!SG_! XK&UXOKTZGZK! ZNK!HUTJOTM! ZUUR! ZU!GROMT! ZNK!HUTJOTM! ZUUR!]OZN!

ZNK!XKZGOTOTM!GVKXZ[XK!UL!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!XKZGOTKX'!!!+.!

!

>T!UTK!KSHUJOSKTZ%!ZNK!M[OJOTM!GVKXZ[XK!OY!KRUTMGZK!GTJ!NGY!GT!OTZKXTGR!JOGSKZKX!]NOIN!

OY!RGXMKX!ZNGT!G!JOGSKZKX!UL!ZNK!K^ZKXTGR!Y[XLGIK!UL!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!LUX!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!

ZU! VGYY! ZNXU[MN! ZNK! M[OJOTM! GVKXZ[XK'! ! 5IIUXJOTMR_%! ZNK! M[OJOTM! GVKXZ[XK! SG_! K^ZKTJ!

ZNXU[MN! ZNK! HUTJOTM! ZUUR! M[OJK! GTJ! HK! JOSKTYOUTKJ! ZU! LOZ! ZNK! K^ZKXTGR! Y[XLGIK! UL! ZNK!,)!

HUTJOTM!ZUUR'!!!

!

>T! UTK! KSHUJOSKTZ%! ZNK! GVVGXGZ[Y! IUSVXOYKY! GT! GROMTSKTZ! SKINGTOYS! IUTLOM[XKJ! ZU!

GROMT!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!M[OJK!]OZN!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!XKZGOTKX!ZU!GROMT!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!]OZN!
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ZNK!XKZGOTOTM!GVKXZ[XK!J[XOTM!ZXGTYLKX!H_!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!SGTOV[RGZUX'!!5IIUXJOTMR_%!ZNK!

GVVGXGZ[Y!SG_!IUSVXOYK!GT!GROMTSKTZ!SKINGTOYS!]NOIN!GROMTY!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!M[OJK!

]OZN! XKYVKIZ! ZU! ZNK!HUTJOTM! ZUUR! XKZGOTKX! ZU!VUYOZOUT! ZNK!HUTJOTM! ZUUR!]OZN! ZNK! XKZGOTOTM!

GVKXZ[XK!UL!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!XKZGOTKX'!

!.!

>T!UTK!KSHUJOSKTZ%!ZNK!GROMTSKTZ!SKINGTOYS!IUSVXOYKY!G!VUYOZOUT!OTJOIGZUX!RUIGZKJ!GZ!

G! LO^KJ! ULLYKZ! VUYOZOUT! ]OZN! XKYVKIZ! ZU! ZNK! HUTJOTM! ZUUR! M[OJK! GTJ! G! VUYOZOUT! OTJOIGZUX!

JKZKIZUX! IUTLOM[XKJ! ZU! JKXO\K! G! VUYOZOUT! UL! ZNK! HUTJOTM! ZUUR! M[OJK! LXUS! ZNK! VUYOZOUT!

OTJOIGZUX'!!5IIUXJOTMR_%!G!VUYOZOUT!UL!ZNK!M[OJOTM!GVKXZ[XK!UL!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!M[OJK!SG_!

HK!JKZKXSOTKJ!]OZN!XKYVKIZ!ZU!ZNK!XKZGOTOTM!GVKXZ[XK!UL!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!XKZGOTKX!LXUS!ZNK!*)!

VUYOZOUT! OTJOIGZUX%! K\KT! ]NKT! ZNK! M[OJOTM! GVKXZ[XK! OY! UHYI[XKJ%! ZU! KTGHRK! ZNK! M[OJOTM!

GVKXZ[XK!GTJ!ZNK!XKZGOTOTM!GVKXZ[XK!ZU!HK!GROMTKJ'!

!

>T! UTK! KSHUJOSKTZ%! ZNK! VUYOZOUT! OTJOIGZUX! JKZKIZUX! IUSVXOYKY! GT! UVZOIGR! JKZKIZUX!

IUTLOM[XKJ!ZU!OJKTZOL_!ZNK!VUYOZOUT!OTJOIGZUX'!!!*.!

!

>T! UTK! KSHUJOSKTZ%! ZNK! GROMTSKTZ! SKINGTOYS! OY! IUTLOM[XKJ! ZU! IUG^OGRR_! GROMT! ZNK!

XKZGOTOTM! GVKXZ[XK! ]OZN! XKYVKIZ! ZU! ZNK! M[OJOTM! GVKXZ[XK! UL! ZNK! HUTJOTM! ZUUR! M[OJK! OT!

XKYVUTYK!ZU!ZNK!VUYOZOUT!JKXO\KJ!LXUS!ZNK!VUYOZOUT!OTJOIGZUX'!!!

!+)!

>T! UTK! KSHUJOSKTZ%! ZNK! GVVGXGZ[Y! IUSVXOYKY! G! SOYGROMTSKTZ! YKTYUX! IUTLOM[XKJ! ZU!

OJKTZOL_!G!SOYGROMTSKTZ!HKZ]KKT!ZNK!ZUUR!GTJ!ZNK!XKZGOTOTM!GVKXZ[XK!J[XOTM!ZXGTYLKX!H_!ZNK!

HUTJOTM!ZUUR!SGTOV[RGZUX'!!5IIUXJOTMR_%!G!YKTYUX!SG_!JKZKIZ!G!RGIQ!UL!GROMTSKTZ!HKZ]KKT!

ZNK!HUTJOTM!ZUUR!GTJ!ZNK!XKZGOTOTM!GVKXZ[XK'!!!

!+.!

>T! UTK! KSHUJOSKTZ%! ]NKXKOT! ZNK! SOYGROMTSKTZ! YKTYUX! IUSVXOYKY! G! HUTJ! NKGJ! SUZUX!

IUTZXURRKX! IUTLOM[XKJ! ZU! JKZKIZ! GT! OTIXKGYK! OT! SUZUX! I[XXKTZ! OTJOIGZO\K! UL! ZNK!

SOYGROMTSKTZ!HKZ]KKT!ZNK!ZUUR!GTJ!ZNK!XKZGOTOTM!GVKXZ[XK!J[XOTM!ZXGTYLKX!H_!ZNK!HUTJOTM!

ZUUR!SGTOV[RGZUX'! !=KTIK%! ZNK!HUTJ!NKGJ!SUZUX!IUTZXURRKX!IGT!HK! XK[YKJ! ZU!VXU\OJK!GT!

OTJOIGZOUT!UL!G!SOYGROMTSKTZ!GY! ZNK!SUZUX!I[XXKTZ!]ORR! OTIXKGYK!YNU[RJ! ZNK!HUTJOTM! ZUUR!,)!

HK!SU\KJ!H_!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!J[K!ZU!G!SOYGROMTSKTZ!]OZN!ZNK!XKZGOTOTM!GVKXZ[XK'!!

!

>T! UTK! KSHUJOSKTZ%! ZNK! HUTJOTM! ZUUR! NURJKX! OY! IUTLOM[XKJ! ZU! NURJ! G! VR[XGROZ_! UL! ZNK!

HUTJOTM!ZUURY'!
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!

>T!UTK!KSHUJOSKTZ%!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!NURJKX!OY!IUTLOM[XKJ!ZU!NURJ!KGIN!HUTJOTM!ZUUR!OT!G!

JKYOXKJ!UXOKTZGZOUT'!!

!

>T!UTK!KSHUJOSKTZ%! ZNK!HUTJOTM! ZUUR!NURJKX!IUSVXOYKY!G!XUZGZGHRK!IGXU[YKR!IUTLOM[XKJ!.!

]OZN!G!VR[XGROZ_!UL!NURJKXY!VUYOZOUTKJ!IOXI[SLKXKTZOGRR_!ZU!NURJ!ZNK!VR[XGROZ_!UL!ZNK!HUTJOTM!

ZUURY'!

!

>T!UTK!KSHUJOSKTZ%!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!NURJKX!OY!IUTLOM[XKJ!ZU!HK!VUYOZOUTGHRK!ZU!VXKYKTZ!G!

HUTJOTM! ZUUR! GZ! G! ZXGTYLKX! VUYOZOUT! LUX! ZXGTYLKX! H_! ZNK! HUTJOTM! ZUUR! SGTOV[RGZUX! ZU! ZNK!*)!

XKZGOTOTM! GVKXZ[XK%! ZNK! HUTJOTM! ZUUR! GZ! ZNK! ZXGTYLKX! VUYOZOUT! HKOTM! MKTKXGRR_! IUG^OGRR_!

GROMTKJ!]OZN!ZNK!M[OJOTM!GVKXZ[XK'!!!

!

>T! UTK! KSHUJOSKTZ%! ZNK! HUTJOTM! ZUUR! SGTOV[RGZUX! IUSVXOYKY! G! MXOVVKX! IUTLOM[XKJ! ZU!

XKRKGYGHR_!MXOV!ZNK!HUTJOTM!ZUUR'!*.!

!

>T!UTK!KSHUJOSKTZ%!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!SGTOV[RGZUX! OY!IUTLOM[XKJ!ZU!MXOV!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!

NKRJ!H_!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!NURJKX!GTJ!ZXGTYLKX!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!ZU!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!XKZGOTKX!

H_!OTYKXZOTM!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!ZNXU[MN!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!M[OJK'!!!

!+)!

>T! UTK! KSHUJOSKTZ%! ZNK! HUTJOTM! ZUUR! XKZGOTKX! IUSVXOYKY! G! IRGSVOTM! SKINGTOYS!

IUTLOM[XKJ!ZU!IUTLOM[XKJ!ZU!XKRKGYGHR_!XKZGOT!ZNK!HUTJOTM!ZUUR'!

!

>T!UTK!KSHUJOSKTZ%! ZNK!HUTJOTM! ZUUR!XKZGOTKX!IUSVXOYKY!G!IRGSVOTM!MXOVVKX!IUTLOM[XKJ!

ZU!\GX_!G!YO`K!UL!ZNK!XKZGOTOTM!GVKXZ[XK!GTJ!G!IRGSVOTM!GIZ[GZUX!IUTLOM[XKJ!ZU!GIZ[GZK!ZNK!+.!

IRGSVOTM!MXOVVKX'! !5IIUXJOTMR_%! ZNK!IRGSVOTM!MXOVVKX!SG_!UVKT!GTJ!IRUYK! ZNK!XKZGOTOTM!

GVKXZ[XK'!!!

!

>T!UTK!KSHUJOSKTZ%!ZNK!IRGSVOTM!MXOVVKX!IUSVXOYKY!GT!UVKXGZOTM!YZX[IZ[XK!IUTLOM[XKJ!ZU!

KTMGMK!]OZN!G!IUSVRKSKTZGX_!UVKXGZOTM!YZX[IZ[XK!UL!ZNK!IRGSVOTM!GIZ[GZUX!H_!XKIKO\OTM!,)!

UTK! UL! ZNK! UVKXGZOTM! YZX[IZ[XK! GTJ! ZNK! IUSVRKSKTZGX_! UVKXGZOTM! YZX[IZ[XK! ]OZNOT! ZNK!

UZNKX!UL!ZNK!UVKXGZOTM!YZX[IZ[XK!GTJ!ZNK!IUSVRKSKTZGX_!UVKXGZOTM!YZX[IZ[XK'!!!

!
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5IIUXJOTM! ZU! G! YKIUTJ! GYVKIZ! UL! ZNK! VXKYKTZ! OT\KTZOUT%! ZNKXK! OY! VXU\OJKJ! G! SKZNUJ%!

IUSVXOYOTM!ZNK!YZKVY!UL3!VXU\OJOTM!G!HUTJOTM!ZUUR!NURJKX!IUTLOM[XKJ!ZU!NURJ!GZ!RKGYZ!UTK!

HUTJOTM!ZUUR!LUX!HUTJOTM!G!]OXK!ZU!G!HUTJOTM!Y[XLGIK4!VUYOZOUTOTM!G!HUTJOTM!ZUUR!XKZGOTKX!

IUTLOM[XKJ! ZU! XKRKGYGHR_! XKZGOT! ZNK! HUTJOTM! ZUUR4! VUYOZOUTOTM! G! HUTJOTM! ZUUR! M[OJK!

IUTLOM[XKJ! ZU! M[OJK! ZNK! HUTJOTM! ZUUR! J[XOTM! ZXGTYLKX! UL! ZNK! HUTJOTM! ZUUR! HKZ]KKT! ZNK!.!

HUTJOTM! ZUUR! NURJKX! GTJ! ZNK! HUTJOTM! ZUUR! XKZGOTKX4! GTJ! ZXGTYLKXXOTM! ZNK! HUTJOTM! ZUUR!

HKZ]KKT!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!NURJKX!GTJ!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!XKZGOTKX!\OG!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!M[OJK!

]OZN!G!HUTJOTM!ZUUR!SGTOV[RGZUX'!

!

>T!UTK!KSHUJOSKTZ%! ZNK!SKZNUJ!IUSVXOYKY!JKLOTOTM!G!XKZGOTOTM!GVKXZ[XK! OT!ZNK!HUTJOTM!*)!

ZUUR!XKZGOTKX!ZU!XKRKGYGHR_!XKZGOT!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!GTJ!IUTLOM[XOTM!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!M[OJK!

ZU!M[OJK!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!ZU!HK!XKIKO\KJ!H_!ZNK!XKZGOTOTM!GVKXZ[XK!J[XOTM!ZXGTYLKX!H_!ZNK!

HUTJOTM!ZUUR!SGTOV[RGZUX'!

!

>T!UTK!KSHUJOSKTZ%!ZNK!SKZNUJ!IUSVXOYKY!YNGVOTM!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!M[OJK!ZU!JOXKIZ!ZNK!*.!

HUTJOTM!ZUUR!ZU!HK!XKIKO\KJ!H_!ZNK!XKZGOTOTM!GVKXZ[XK!J[XOTM!ZXGTYLKX!H_!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!

SGTOV[RGZUX'!

!

>T!UTK!KSHUJOSKTZ%!ZNK!SKZNUJ!IUSVXOYKY!JKLOTOTM!G!XKIKO\OTM!GVKXZ[XK!OT!ZNK!HUTJOTM!

ZUUR!M[OJK!]OZN!G!\GXOGHRK!OTZKXTGR!JOGSKZKX!ZU!XKIKO\K!GTJ!M[OJK!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!J[XOTM!+)!

ZXGTYLKX!H_!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!SGTOV[RGZUX'!

!

>T!UTK!KSHUJOSKTZ%!ZNK!SKZNUJ!IUSVXOYKY!JOSKTYOUTOTM!ZNK!XKIKO\OTM!GVKXZ[XK!ZU!NG\K!

GT!OTZKXTGR!JOGSKZKX!]NOIN!OY!RGXMKX!ZNGT!G!JOGSKZKX!UL!GT!K^ZKXTGR!Y[XLGIK!UL!ZNK!HUTJOTM!

ZUUR'!+.!

!

>T! UTK! KSHUJOSKTZ%! ZNK! XKIKO\OTM! GVKXZ[XK! TGXXU]Y! ZU! LOZ! ZNK! K^ZKXTGR! Y[XLGIK! UL! ZNK!

HUTJOTM!ZUUR'!

!

>T! UTK! KSHUJOSKTZ%! ZNK!SKZNUJ! IUSVXOYKY! JKLOTOTM! G!M[OJOTM!GVKXZ[XK! OT! ZNK!HUTJOTM!,)!

ZUUR! M[OJK! ]NOIN! OY! IU[VRKJ! ]OZN! ZNK! XKIKO\OTM! GVKXZ[XK! GTJ! UXOKTZGZOTM! ZNK! M[OJOTM!

GVKXZ[XK! ZU! JOXKIZ! ZNK! HUTJOTM! ZUUR! ZU! HK! XKIKO\KJ! H_! ZNK! XKZGOTOTM! GVKXZ[XK! J[XOTM!

ZXGTYLKX!H_!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!SGTOV[RGZUX'!

!
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>T!UTK!KSHUJOSKTZ%!ZNK!M[OJOTM!GVKXZ[XK!OY!KRUTMGZK!GTJ!NGY!GT!OTZKXTGR!JOGSKZKX!]NOIN!

OY!RGXMKX!ZNGT!G!JOGSKZKX!UL!ZNK!K^ZKXTGR!Y[XLGIK!UL!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!LUX!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!

ZU!VGYY!ZNXU[MN!ZNK!M[OJOTM!GVKXZ[XK'!

!

>T! UTK! KSHUJOSKTZ%! ZNK! SKZNUJ! IUSVXOYKY! GROMTOTM! ZNK! HUTJOTM! ZUUR! M[OJK! ]OZN! ZNK!.!

HUTJOTM! ZUUR! XKZGOTKX! ]OZN! GT! GROMTSKTZ! SKINGTOYS! ZU! GROMT! ZNK! HUTJOTM! ZUUR! ]OZN! ZNK!

XKZGOTOTM!GVKXZ[XK!J[XOTM!ZXGTYLKX!H_!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!SGTOV[RGZUX'!

!

>T! UTK! KSHUJOSKTZ%! ZNK! SKZNUJ! IUSVXOYKY! VXU\OJOTM! G! VUYOZOUT! OTJOIGZUX! GY! ZNK!

GROMTSKTZ! SKINGTOYS%! RUIGZOTM! ZNK! VUYOZOUT! OTJOIGZUX! GZ! G! LO^KJ! ULLYKZ! VUYOZOUT! ]OZN!*)!

XKYVKIZ!ZU!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!M[OJK%!VXU\OJOTM!G!VUYOZOUT! OTJOIGZUX!JKZKIZUX!GTJ!JKXO\OTM!G!

VUYOZOUT!UL!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!M[OJK!LXUS!ZNK!VUYOZOUT!OTJOIGZUX'!

!

>T!UTK!KSHUJOSKTZ%! ZNK!SKZNUJ!IUSVXOYKY!VXU\OJOTM!GT!UVZOIGR!JKZKIZUX! ZU! OJKTZOL_! ZNK!

VUYOZOUT!OTJOIGZUX!GY!ZNK!VUYOZOUT!OTJOIGZUX!JKZKIZUX'!*.!

!

>T!UTK!KSHUJOSKTZ%!ZNK!SKZNUJ!IUSVXOYKY!IUG^OGRR_!GROMTOTM!ZNK!XKZGOTOTM!GVKXZ[XK!]OZN!

XKYVKIZ! ZU! ZNK! M[OJOTM! GVKXZ[XK! UL! ZNK! HUTJOTM! ZUUR! M[OJK! OT! XKYVUTYK! ZU! ZNK! VUYOZOUT!

JKXO\KJ!LXUS!ZNK!VUYOZOUT!OTJOIGZUX'!!!

!+)!

>T!UTK!KSHUJOSKTZ%!ZNK!SKZNUJ!IUSVXOYKY! OJKTZOL_OTM!G!SOYGROMTSKTZ!HKZ]KKT!ZNK!ZUUR!

GTJ! ZNK! XKZGOTOTM! GVKXZ[XK! J[XOTM! ZXGTYLKX! H_! ZNK! HUTJOTM! ZUUR! SGTOV[RGZUX! ]OZN! G!

SOYGROMTSKTZ!YKTYUX'!

!

>T! UTK!KSHUJOSKTZ%! ZNK!SKZNUJ!IUSVXOYKY!VXU\OJOTM! G!HUTJ!NKGJ!SUZUX! IUTZXURRKX!GY!+.!

ZNK! SOYGROMTSKTZ! YKTYUX! GTJ! JKZKIZOTM! GT! OTIXKGYK! OT! SUZUX! I[XXKTZ! OTJOIGZO\K! UL! ZNK!

SOYGROMTSKTZ!HKZ]KKT!ZNK!ZUUR!GTJ!ZNK!XKZGOTOTM!GVKXZ[XK!J[XOTM!ZXGTYLKX!H_!ZNK!HUTJOTM!

ZUUR!SGTOV[RGZUX'!

!

>T!UTK!KSHUJOSKTZ%!ZNK!SKZNUJ!IUSVXOYKY!IUTLOM[XOTM!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!NURJKX!ZU!NURJ!G!,)!

VR[XGROZ_!UL!ZNK!HUTJOTM!ZUURY'!

!

>T!UTK!KSHUJOSKTZ%! ZNK!SKZNUJ!IUSVXOYKY!IUTLOM[XOTM! ZNK!HUTJOTM! ZUUR!NURJKX! ZU!NURJ!

KGIN!HUTJOTM!ZUUR!OT!G!JKYOXKJ!UXOKTZGZOUT'!!
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!

>T!UTK!KSHUJOSKTZ%!ZNK!SKZNUJ!IUSVXOYKY!VXU\OJOTM!G!XUZGZGHRK!IGXU[YKR!GY!ZNK!HUTJOTM!

ZUUR!NURJKX!GTJ!IUTLOM[XOTM! ZNK! XUZGZGHRK!IGXU[YKR!]OZN!G!VR[XGROZ_!UL!NURJKXY!VUYOZOUTKJ!

IOXI[SLKXKTZOGRR_!ZU!NURJ!ZNK!VR[XGROZ_!UL!ZNK!HUTJOTM!ZUURY'!

!.!

>T! UTK! KSHUJOSKTZ%! ZNK! SKZNUJ! IUSVXOYKY! IUTLOM[XOTM! ZNK! HUTJOTM! ZUUR! NURJKX! ZU! HK!

VUYOZOUTGHRK! ZU!VXKYKTZ!G!HUTJOTM!ZUUR!GZ!G! ZXGTYLKX!VUYOZOUT!LUX! ZXGTYLKX!H_! ZNK!HUTJOTM!

ZUUR!SGTOV[RGZUX!ZU!ZNK!XKZGOTOTM!GVKXZ[XK%!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!GZ!ZNK!ZXGTYLKX!VUYOZOUT!HKOTM!

MKTKXGRR_!IUG^OGRR_!GROMTKJ!]OZN!ZNK!M[OJOTM!GVKXZ[XK'!

!*)!

>T!UTK!KSHUJOSKTZ%!ZNK!SKZNUJ!IUSVXOYKY!VXU\OJOTM!G!MXOVVKX!IUTLOM[XKJ!ZU!XKRKGYGHR_!

MXOV!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!GY!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!SGTOV[RGZUX'!

!

>T!UTK!KSHUJOSKTZ%! ZNK!SKZNUJ!IUSVXOYKY!IUTLOM[XOTM!ZNK!HUTJOTM! ZUUR!SGTOV[RGZUX! ZU!

MXOV!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!NKRJ!H_!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!NURJKX!GTJ!ZXGTYLKXXOTM!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!ZU!*.!

ZNK!HUTJOTM!ZUUR!XKZGOTKX!H_!OTYKXZOTM!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!ZNXU[MN!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!M[OJK'!

!

>T! UTK! KSHUJOSKTZ%! ZNK! SKZNUJ! IUSVXOYKY! IUTLOM[XOTM! G! IRGSVOTM! SKINGTOYS! UL! ZNK!

HUTJOTM!ZUUR!XKZGOTKX!ZU!XKRKGYGHR_!XKZGOT!ZNK!HUTJOTM!ZUUR'!

!+)!

>T!UTK!KSHUJOSKTZ%!ZNK!SKZNUJ!IUSVXOYKY!\GX_OTM!G!YO`K!UL!ZNK!XKZGOTOTM!GVKXZ[XK!]OZN!G!

IRGSVOTM!MXOVVKX!GTJ!G!IRGSVOTM!GIZ[GZUX'!

!

>T! UTK! KSHUJOSKTZ%! ZNK! SKZNUJ! IUSVXOYKY! KTMGMOTM! GT! UVKXGZOTM! YZX[IZ[XK! UL! ZNK!

IRGSVOTM!MXOVVKX!]OZN!G!IUSVRKSKTZGX_!UVKXGZOTM!YZX[IZ[XK!UL!ZNK!IRGSVOTM!GIZ[GZUX'!+.!

!

BNKYK!GTJ!UZNKX!LKGZ[XKY%!GYVKIZY%!GTJ!GJ\GTZGMKY!]ORR!HKIUSK!HKZZKX![TJKXYZUUJ!]OZN!

XKMGXJ!ZU!ZNK!JKYIXOVZOUT!YKIZOUT%!GVVKTJKJ!IRGOSY%!GTJ!GIIUSVGT_OTM!JXG]OTMY'!

!

6XOKL!8KYIXOVZOUT!UL!ZNK!8XG]OTMY!,)!

!

9SHUJOSKTZY!UL! ZNK!VXKYKTZ! OT\KTZOUT!]ORR!TU]!HK!JKYIXOHKJ%!H_!]G_!UL!K^GSVRK!UTR_%!

]OZN!XKLKXKTIK!ZU!ZNK!GIIUSVGT_OTM!JXG]OTMY%!OT!]NOIN3!
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;><'! *! ORR[YZXGZKY! G! ]OXK! HUTJOTM! ZUUR! INGTMK! GVVGXGZ[Y! LUX! G! ]OXK! HUTJOTM! GVVGXGZ[Y!

GIIUXJOTM!ZU!UTK!KSHUJOSKTZ4!

;><'!+!OY!G!ZUV!\OK]!YNU]OTM!GT!KTJ!GXXGTMKSKTZ!UL!G!]OXK!HUTJOTM![RZXGYUTOI!ZXGTYJ[IKX!

OT!SUXK!JKZGOR4!

;><'!,!ORR[YZXGZKY!G!]OXK!HUTJOTM!ZUUR!IRGSV!GIZ[GZUX!OT!SUXK!JKZGOR4!.!

;><A'!-5!GTJ!-6!ORR[YZXGZK!G!]OXK!HUTJOTM!ZUUR!LKKJOTM!GVVGXGZ[Y!OT!SUXK!JKZGOR4!

;><A'!.5!GTJ!.6!ORR[YZXGZK!G!]OXK!HUTJOTM!ZUUR!OTYKXZOUT!GVVGXGZ[Y!OT!SUXK!JKZGOR4!GTJ!

;><A'!/5!GTJ!/6!ORR[YZXGZKY!G!]OXK!HUTJOTM!ZUUR!GROMTSKTZ!JK\OIK!OT!SUXK!JKZGOR'!

!

>T!ZNK!JXG]OTMY%!ROQK!VGXZY!GXK!JKTUZKJ!H_!ROQK!XKLKXKTIK!T[SKXGRY'!*)!

!

8KZGORKJ!8KYIXOVZOUT!

!

6KLUXK!JOYI[YYOTM!KSHUJOSKTZY!UL!ZNK!OT\KTZOUT!OT!GT_!SUXK!JKZGOR%!GT!U\KX\OK]!]ORR!LOXYZ!

HK!VXU\OJKJ'!!BNK!KSHUJOSKTZY!VXU\OJK!G!HUTJOTM!GVVGXGZ[Y!]NOIN!GRRU]Y!LUX!G[ZUSGZOI!*.!

INGTMOTM!UL!G!HUTJOTM! ZUUR'! !5ROMTOTM! ZNK!HUTJOTM! ZUUR! ZU!GT!UVKTOTM! OT!G!HUTJOTM! ZUUR!

XKZGOTKX!IGT!HK!JOLLOI[RZ!ZU!GINOK\K'!!5!HUTJOTM!ZUUR!M[OJK!OY!VRGIKJ!HKZ]KKT!ZNK!HUTJOTM!

ZUUR! XKZGOTKX! GTJ! ZNK! HUTJOTM! ZUUR! ZU! HK! OTYKXZKJ! OTZU! ZNK! HUTJOTM! ZUUR! XKZGOTKX'! ! BNK!

HUTJOTM!ZUUR!M[OJK!NGY!GT!UVKTOTM!]NOIN!OY!GJGVZKJ!ZU!GIIUSSUJGZK!GT_!SOYGROMTSKTZ!

HKZ]KKT!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!GTJ!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!XKZGOTKX'!!BNK!HUTJOTM!ZUUR!M[OJK!Z_VOIGRR_!+)!

NGY! G! VUXZOUT! ]NOIN! OTOZOGRR_! GIIUSSUJGZKY! GT_! SOYGROMTSKTZ! HKZ]KKT! OZ! GTJ! ZNK!

HUTJOTM!ZUUR%!GTJ!NGY!G!XKJOXKIZOTM!VUXZOUT!]NOIN!OY!UXOKTZGZKJ!ZU!GROMT!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!

]OZN!G!XKIKO\OTM!GVKXZ[XK!UL!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!XKZGOTKX'!

!

B_VOIGRR_%! OT! UXJKX! ZU! GROMT! ZNK! HUTJOTM! ZUUR! XKZGOTKX! ]OZN! ZNK! HUTJOTM! ZUUR! M[OJK%! ZNK!+.!

HUTJOTM! ZUUR! M[OJK! NGY! G! YVGZOGR! RUIGZUX! ]NOIN! KTGHRKY! G! RUIGZOUT! UL! ZNK! HUTJOTM! ZUUR!

M[OJK!ZU!HK!RUIGZKJ!OT!YVGIK'!!BNK!HUTJOTM!ZUUR!XKZGOTKX!GTJ!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!M[OJK!IGT!

ZNKT!HK!VUYOZOUTKJ!]OZN!XKYVKIZ!ZU!KGIN!UZNKX![YOTM!ZNK!VUYOZOUT!OTJOIGZUX!OT!UXJKX!ZU!GROMT!

ZNK! GVKXZ[XKY! UL! HUZN%! YU! ZNGZ! GY! ZNK! HUTJOTM! ZUUR! OY! VGYYKJ! ZNXU[MN! ZNK! HUTJOTM! ZUUR!

M[OJK%!OZ!OY!XKIKO\KJ!]OZNOT!ZNK!UVKTOTM!OT!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!XKZGOTKX'!,)!

!

DOXK!6UTJOTM!BUUR!7NGTMK!5VVGXGZ[Y!

;><'!*!ORR[YZXGZKY!G!]OXK!HUTJOTM!ZUUR!INGTMK!GVVGXGZ[Y!-))!LUX!G!]OXK!HUTJOTM!GVVGXGZ[Y!

GIIUXJOTM! ZU!UTK!KSHUJOSKTZ'! !BNK!]OXK!HUTJOTM! ZUUR! INGTMK!GVVGXGZ[Y!-))!VXU\OJKY!
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LUX!G[ZUSGZOI!XKSU\GR!GTJ!XKVRGIKSKTZ!UL!]OXK!HUTJOTM!ZUURY!*'! !BNK!]OXK!HUTJOTM!ZUUR!

INGTMK! GVVGXGZ[Y! -))! IUSVXOYKY! G! ]OXK! HUTJOTM! [RZXGYUTOI! ZXGTYJ[IKX! ,! UL! ZNK! ]OXK!

HUTJOTM! GVVGXGZ[Y! #ZNK! UZNKX! IUSVUTKTZY! UL! ZNK! ]OXK! HUTJOTM! GVVGXGZ[Y! NG\K! HKKT!

USOZZKJ!ZU!OSVXU\K!IRGXOZ_$!]NOIN!NURJY!G!]OXK!HUTJOTM!ZUUR!*!#Y[IN!GY!G!HUTJOTM!]KJMK!

UX! G! IGVORRGX_$'! ! 5! ]OXK! HUTJOTM! ZUUR! LKKJOTM! GVVGXGZ[Y! *))! NURJY! XKVRGIKSKTZ! ]OXK!.!

HUTJOTM! ZUURY! *! LUX! OTYKXZOUT! OTZU! ZNK! ]OXK! HUTJOTM! [RZXGYUTOI! ZXGTYJ[IKX! ,'! ! 5! ]OXK!

HUTJOTM! ZUUR! OTYKXZOUT! GVVGXGZ[Y!+))! UVKXGZKY! ZU! XKSU\K! #OL! XKW[OXKJ$! G! ]UXT!HUTJOTM!

ZUUR! *! LXUS! ZNK! ]OXK! HUTJOTM! [RZXGYUTOI! ZXGTYJ[IKX! ,! GTJ! ZU! XKZXOK\K! G! XKVRGIKSKTZ!

HUTJOTM! ZUUR! *! LXUS! ZNK! ]OXK! HUTJOTM! ZUUR! LKKJOTM! GVVGXGZ[Y! *))! LUX! OTYKXZOUT! OTZU! ZNK!

]OXK!HUTJOTM![RZXGYUTOI!ZXGTYJ[IKX!,'!!5!]OXK!HUTJOTM!ZUUR!IRGSV!GIZ[GZUX!,))!UVKXGZKY!G!*)!

IRGSVOTM!SKINGTOYS!UT!ZNK!]OXK!HUTJOTM![RZXGYUTOI!ZXGTYJ[IKX!,!ZU!XKRKGYK!UX!NURJ!ZNK!

HUTJOTM!ZUUR!*'!!5!]OXK!HUTJOTM!ZUUR!GROMTSKTZ!JK\OIK!*,!OY!IUG^OGRR_!GROMTKJ!]OZN!ZNK!]OXK!

HUTJOTM!ZUUR!LKKJOTM!GVVGXGZ[Y!*))!]NOIN!NURJY!ZNK!XKVRGIKSKTZ!HUTJOTM!ZUURY!*'!!BNK!

]OXK! HUTJOTM! [RZXGYUTOI! ZXGTYJ[IKX! ,! OY! SU\KGHRK! H_! GIZ[GZUXY! #TUZ! YNU]T$! GTJ! OZY!

VUYOZOUT! OY!GJP[YZKJ!HGYKJ!UT!LKKJHGIQ!VXU\OJKJ!H_!G!\OYOUT!Y_YZKS!#TUZ!YNU]T$!]NOIN!*.!

OSGMKY! ZNK!XKRGZO\K!VUYOZOUT!UL! ZNK!]OXK!HUTJOTM![RZXGYUTOI! ZXGTYJ[IKX!,!]OZN!XKYVKIZ! ZU!

ZNK!]OXK!HUTJOTM!ZUUR!GROMTSKTZ!JK\OIK!*,'! !?TIK!GROMTKJ%!G! XKVRGIKSKTZ!]OXK!HUTJOTM!

ZUUR!*!OY!XKZXOK\KJ!LXUS!ZNK!]OXK!HUTJOTM!ZUUR!LKKJOTM!GVVGXGZ[Y!*))!H_!ZNK!]OXK!HUTJOTM!

ZUUR! OTYKXZOUT!GVVGXGZ[Y!+))!GTJ!LKJ!ZNXU[MN!ZNK!]OXK!HUTJOTM!ZUUR!GROMTSKTZ!JK\OIK!*,!

ZU!HK!XKIKO\KJ!H_!ZNK!]OXK!HUTJOTM![RZXGYUTOI!ZXGTYJ[IKX!,%!ZNK!]OXK!HUTJOTM!ZUUR!IRGSV!+)!

GIZ[GZUX!,))!ZNKT!IRGSVY!ZNK!]OXK!HUTJOTM![RZXGYUTOI!ZXGTYJ[IKX!,!OT!VRGIK'!

!

DOXK!6UTJOTM!CRZXGYUTOI!BXGTYJ[IKX!

;><'! +! OY! G! ZUV! \OK]! YNU]OTM! ZNK! KTJ! GXXGTMKSKTZ! UL! ZNK! ]OXK! HUTJOTM! [RZXGYUTOI!

ZXGTYJ[IKX! ,! OT! SUXK! JKZGOR'! ! BNK! ]OXK! HUTJOTM! [RZXGYUTOI! ZXGTYJ[IKX! ,! JKLOTKY! GT!+.!

KRUTMGZK!YRUZ!,7!K^ZKTJOTM!LXUS!GT!UVKT%!JOYZOR!KTJ!GTJ!GRUTM!G!RKTMZN!UL!GT!KTJ!VUXZOUT!

UL! ZNK! ]OXK! HUTJOTM! [RZXGYUTOI! ZXGTYJ[IKX! ,%! ZKXSOTGZOTM! OT! G! IOXI[RGX! GVKXZ[XK! ,6'!!

@UYOZOUTKJ!GRUTM!ZNK!RKTMZN!UL!ZNK!YRUZ!,7%!VXU^OSGZK!ZNK!JOYZOR!KTJ!OY!G!XKIKO\OTM!GVKXZ[XK!

,5!]NOIN!OY!YNGVKJ!ZU!XKIKO\K!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!*'!!5!YIXK]!+!NG\OTM!GT!U[ZKX!Y[XLGIK!+5!

K^ZKTJY! OT!GT!E!G^OY!GTJ!KTMGMKY!]OZN!YIXK]!ZNXKGJY!#TUZ!YNU]T$!]OZNOT!]OXK!HUTJOTM!,)!

[RZXGYUTOI!ZXGTYJ[IKX!,'!!>T!UVKXGZOUT%!XUZGZOUT!UL!ZNK!YIXK]!+!IG[YKY!ZNK!Z]U!YOJKY!UL!ZNK!

GVKXZ[XK!,5!ZU!JOYVRGIK!MKTKXGRR_!OT!ZNK!E!G^OY!KOZNKX!ZU]GXJY!UX!G]G_!LXUS!KGIN!UZNKX%!

VO\UZOTM!GHU[Z!ZNK!GVKXZ[XK!,6!ZU!XKRKGYK!UX!MXOV!GT_!]OXK!HUTJOTM!ZUUR!*!NKRJ!ZNKXK]OZNOT'!!!

!



! &!**!a!
!

DOXK!6UTJOTM!BUUR!7RGSV!5IZ[GZUX!

;><'! ,! ORR[YZXGZKY! ZNK! ]OXK! HUTJOTM! ZUUR! IRGSV! GIZ[GZUX! ,))! OT! SUXK! JKZGOR'! ! 5! IRGSV!

SGTOV[RGZUX!-!JKLOTKY!GT!UVKTOTM!-5!]NOIN!OY!YNGVKJ!ZU!KTMGMK!]OZN!ZNK!U[ZKX!Y[XLGIK!

+5!UL! ZNK! YIXK]!+'! !BNK!UVKTOTM!-5! OY! RGXMKX! ZNGT! ZNGZ! UL! ZNK!U[ZKX! Y[XLGIK!+5!UL! ZNK!

YIXK]!+!GTJ!YU!ZNK!GROMTSKTZ!HKZ]KKT!ZNK!UVKTOTM!-5!GTJ!ZNK!YIXK]!+!JUKY!TUZ!XKW[OXK!.!

NOMN!GII[XGI_'!!BNK!IRGSV!SGTOV[RGZUX!-!OY!XKIKO\KJ!UT!G!YVOTJRK!.5!UL!G!SUZUX!GIZ[GZUX!

.'!!BNK!SUZUX!GIZ[GZUX!.!OY!IUTZXURRKJ!H_!G!IUTZXURRKX!/!]NOIN!UVKXGZKY!ZU!Y[VVR_!VU]KX!ZU!

ZNK! SUZUX! GIZ[GZUX! .'! ! >T! UVKXGZOUT%! ]NKT! OZ! OY! XKW[OXKJ! ZU! IRGSV! UX! [TIRGSV! G! ]OXK!

HUTJOTM! ZUUR! *%! ZNK! [RZXGYUTOI! ZXGTYJ[IKX! ,! OY! RUIGZKJ! ZU! MKTKXGRR_! GROMT! ]OZN! ZNK! ]OXK!

HUTJOTM! ZUUR! IRGSV! GIZ[GZUX! ,))'! ! BNK! ]OXK! HUTJOTM! ZUUR! IRGSV! GIZ[GZUX! ,))! SU\KY!*)!

GRUTM!ZNK!E!G^OY!ZU!KTMGMK!ZNK!U[ZKX!Y[XLGIK!+5!UL!ZNK!YIXK]!+!]OZN!ZNK!UVKTOTM!-5'!!BNK!

IUTZXURRKX!/!ZNKT!VXU\OJKY!ZNK!GVVXUVXOGZK!VU]KX!ZU!ZNK!SUZUX!GIZ[GZUX!.!ZU!KOZNKX!RUUYKT!

UX! ZOMNZKT! ZNK!YIXK]!+!ZU!UVKT!UX!IRUYK! ZNK!XKIKO\OTM!GVKXZ[XK!,5'!!?TIK! ZNK!UVKXGZOUT!

NGY! HKKT! VKXLUXSKJ%! ZNKT! ZNK! ]OXK! HUTJOTM! ZUUR! IRGSV! GIZ[GZUX! ,))! IGT! HK! XKZXGIZKJ!

GRUTM!ZNK!E!G^OY%!OL!XKW[OXKJ'!!=KTIK%!ZNK!]OXK!HUTJOTM!ZUUR!*!#Y[IN!GY!G!HUTJOTM!]KJMK!*.!

UX!G!IGVORRGX_$%!OY!SKINGTOIGRR_!IRGSVKJ!ZU!ZNK![RZXGYUTOI!ZXGTYJ[IKX!,'!!BNK!]OXK!HUTJOTM!

ZUUR! IRGSV! GIZ[GZUX! ,))! OY! JKYOMTKJ! ZU! UVKT! UX! IRUYK! ZNK! SKINGTOIGR! IRGSVKX! H_!

GVVR_OTM!UX!XKSU\OTM!G!SKINGTOIGR!LUXIK'!

!

!+)!

DOXK!6UTJOTM!BUUR!;KKJOTM!5VVGXGZ[Y!

;><A'!-5!GTJ!-6!ORR[YZXGZKY!ZNK!]OXK!HUTJOTM!ZUUR!LKKJOTM!GVVGXGZ[Y!*))!OT!SUXK!JKZGOR'!!

BNK!]OXK!HUTJOTM!ZUUR!LKKJOTM!GVVGXGZ[Y!*))!IUSVXOYKY!G!SGMG`OTK!1!#IGXU[YKR$!]NOIN!

JKLOTKY!YRUZY!15!YNGVKJ!ZU!XKIKO\K!G!Y[VVR_!UL!]OXK!HUTJOTM!ZUURY!*'!!BNK!YRUZY!15!K^ZKTJ!

XGJOGRR_! GTJ! GXK! RUIGZKJ! IOXI[SLKXKTZOGRR_! GXU[TJ! ZNK! SGMG`OTK! 1'! ! BNK! YRUZY! 15! GXK!+.!

JKLOTKJ!H_!G!MKTKXGRR_![TOLUXS!UVKTOTM!16!]NOIN! OY!MKTKXGRR_!YSGRRKX!ZNGT!ZNK!K^ZKXTGR!

JOSKTYOUT!UL!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!*%!]OZN!GT!KTRGXMKJ!UVKTOTM!17!JOSKTYOUTKJ!ZU!VXU\OJK!G!

LXOIZOUT! LOZ! ]OZN! ZNK! HUTJOTM! ZUUR! *'! ! BNK! SGMG`OTK! 1! OY! XKIKO\KJ! UT! G! YVOTJRK! 05! UL! G!

SUZUX!0'!!>T!UVKXGZOUT%!ZNK!SGMG`OTK!1!XKIKO\KY!G!VR[XGROZ_!UL!XKVRGIKSKTZ!]OXK!HUTJOTM!

ZUURY! *! ]NOIN! GXK! LKJ! ]NKT! XKW[OXKJ! ZU! XKVRGIK! ]UXT! ]OXK! HUTJOTM! ZUURY! *! OT! ZNK! ]OXK!,)!

HUTJOTM![RZXGYUTOI!ZXGTYJ[IKX!,'!!DNKT!XKW[OXKJ%!ZNK!SUZUX!0!UVKXGZKY![TJKX!ZNK!IUTZXUR!

UL! ZNK!IUTZXURRKX!/! ZU! XUZGZK! ZNK!SGMG`OTK!1! ZU!VXKYKTZ!G!TK]!]OXK!HUTJOTM! ZUUR!*!GZ!G!

JOYVKTYOTM!VUYOZOUT!@!LUX!OTYKXZOUT!OTZU!ZNK!]OXK!HUTJOTM![RZXGYUTOI!ZXGTYJ[IKX!,'!!!

!
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!

DOXK!6UTJOTM!BUUR!>TYKXZOUT!5VVGXGZ[Y!

;><A'!.5!GTJ!.6!ORR[YZXGZK!ZNK!]OXK!HUTJOTM!ZUUR!OTYKXZOUT!GVVGXGZ[Y!+))!OT!SUXK!JKZGOR'!!

BNK!]OXK!HUTJOTM!ZUUR!OTYKXZOUT!GVVGXGZ[Y!+))!IUSVXOYKY!GT!GIZ[GZUX!**!]NOIN!UVKXGZKY!

ZU! UVKT! GTJ! IRUYK! MXOVVKXY! *)5%! *)6'! ! BNK! MXOVVKXY! *)5%! *)6! SU\K! XKRGZO\K! ZU! KGIN!

UZNKX! GRUTM! ZNK! E! G^OY'! ! 5! SUZOUT! Y_YZKS! 2! UVKXGZKY! ZU! SU\K! ZNK! MXOVVKXY! *)5%! *)6!.!

GRUTM!ZNK!F!G^OY'! !! ! >T!UVKXGZOUT%! ZNK!MXOVVKXY!*)5%!*)6!GXK!SU\KJ!ZU!GT!UVKT!VUYOZOUT!

[TJKX!ZNK!IUTZXUR!UL! ZNK!GIZ[GZUX!**'! !BNK!SUZOUT!Y_YZKS! RU]KXY! ZNK!MXOVVKXY!GXU[TJ!G!

TK]!]OXK!HUTJOTM!ZUUR!*!VXKYKTZKJ!H_!ZNK!]OXK!HUTJOTM!ZUUR!LKKJOTM!GVVGXGZ[Y!*))!GZ!ZNK!

JOYVKTYOTM!VUYOZOUT!@'!!BNK!GIZ[GZUX!**!IRUYKY!ZNK!MXOVVKXY!*)5%!*)6!ZU!MXOV!UT!ZNK!YOJKY!

UL!ZNK!TK]!HUTJOTM!ZUUR!*'!!?TIK!MXOVVKJ%!ZNK!SUZOUT!Y_YZKS!2!KRK\GZKY!ZNK!MXOVVKXY!*)5%!*)!

*)6!GRUTM!ZNK!F!G^OY!UL!ZNK!JOYVKTYOTM!VUYOZOUT!@!ZU!ZXGTYLKX!ZNK!TK]!]OXK!HUTJOTM!ZUUR!*!

ZU!HK!XKIKO\KJ!H_!ZNK![RZXGYUTOI!ZXGTYJ[IKX!,%!GY!]ORR!HK!K^VRGOTKJ!OT!SUXK!JKZGOR!HKRU]'!

!

DOXK!6UTJOTM!BUUR!5ROMTSKTZ!8K\OIK!

;><A'!/5!GTJ!/6!ORR[YZXGZK!ZNK!]OXK!HUTJOTM!ZUUR!GROMTSKTZ!JK\OIK!*,!OT!SUXK!JKZGOR'!!BNK!*.!

]OXK!HUTJOTM!ZUUR!GROMTSKTZ!JK\OIK!*,!NGY!G!M[OJOTM!GVKXZ[XK!*,8'!!5Y!IGT!HK!YKKT%!ZNK!

]OXK! HUTJOTM! ZUUR! GROMTSKTZ! JK\OIK! *,! OY! RUIGZKJ! YU! ZNGZ! ZNK! M[OJOTM! GVKXZ[XK! *,8! OY!

GROMTKJ!]OZN!XKYVKIZ!ZU!ZNK!JOYVKTYOTM!VUYOZOUT!@'!!>Z!]ORR!HK!GVVXKIOGZKJ!ZNGZ!G!\GXOKZ_!UL!

JOLLKXKTZ! YZX[IZ[XKY!SG_!HK![YKJ! ZU! LO^! ZNK!VUYOZOUT!UL! ZNK!M[OJK!*,!]OZN! XKYVKIZ! ZU! ZNK!

JOYVKTYOTM!VUYOZOUT!@!UL!ZNK!SGMG`OTK!1!GTJ!ZNGZ!YZX[IZ[XK!NGY!HKKT!USOZZKJ!ZU!OSVXU\K!+)!

IRGXOZ_'!

!

5Y!SKTZOUTKJ!GHU\K%!ZNK!]OXK!HUTJOTM!ZUUR!GROMTSKTZ!JK\OIK!*,!NGY!G!VUYOZOUT!OJKTZOLOKX!

*,5%! LXUS! ]NOIN! ZNK! RUIGZOUT! UL! ZNK! M[OJOTM! GVKXZ[XK! *,8! #GTJ! ZN[Y! ZNK! JOYVKTYOTM!

VUYOZOUT!@$!IGT!HK!JKXO\KJ'!!>T!VGXZOI[RGX%!ZNK!VUYOZOUT!OJKTZOLOKX!*,5!OY!RUIGZKJ!GZ!G!LO^KJ!+.!

VUYOZOUT! ]OZN! XKYVKIZ! ZU! ZNK! M[OJOTM! GVKXZ[XK! *,8'! ! 5! \OYOUT! Y_YZKS! *+! OSGMKY! ZNK!

VUYOZOUT! OJKTZOLOKX! *,5'! ! BNK! \OYOUT! Y_YZKS! *+! SG_! HK! VXU\OJKJ! GY! VGXZ! UL! ZNK! ]OXK!

HUTJOTM! [RZXGYUTOI! ZXGTYJ[IKX! ,! OT! ]NOIN! IGYK! ZNK! VUYOZOUT! UL! ZNK! GVKXZ[XK! ,5! ]OZN!

XKYVKIZ! ZU! ZNK!M[OJOTM!GVKXZ[XK! *,8!IGT!HK!JKXO\KJ! #K\KT!]NKT!UHYI[XKJ!H_! ZNK!]OXK!

HUTJOTM![RZXGYUTOI!ZXGTYJ[IKX!,$!H_!YOSVR_!OSGMOTM!ZNK!RUIGZOUT!UL!ZNK!VUYOZOUT!OJKTZOLOKX!,)!

*,5'!!BNK!\OYOUT!Y_YZKS!*+!SG_!GRZKXTGZO\KR_!HK!VXU\OJKJ!YKVGXGZKR_! OT!]NOIN!IGYK!ZNK!

VUYOZOUT! UL! ZNK! GVKXZ[XK! ,5! ]OZN! XKYVKIZ! ZU! ZNK! M[OJOTM! GVKXZ[XK! *,8! IGT! HK! JKXO\KJ!

#K\KT! ]NKT! UHYI[XKJ! H_! ZNK! ]OXK! HUTJOTM! [RZXGYUTOI! ZXGTYJ[IKX! ,$! H_! OSGMOTM! ZNK!

RUIGZOUT! UL! ZNK! VUYOZOUT! OJKTZOLOKX! *,5! ]NOIN! NGY! G! VXKJKZKXSOTKJ! ULLYKZ! XKRGZO\K! ZU! ZNK!



! &!*,!a!
!

GVKXZ[XK!,5'! !BNK!VUYOZOUT!UL! ZNK!GVKXZ[XK!,5! OY!GJP[YZKJ! Z_VOIGRR_!H_!SU\KSKTZ!UL! ZNK!

]OXK!HUTJOTM![RZXGYUTOI!ZXGTYJ[IKX!,!ZU!GROMT! ZNK!GVKXZ[XK!,5!]OZN! ZNK!M[OJOTM!GVKXZ[XK!

*,8!#GTJ!ZN[Y!GRYU!GROMTOTM!ZNK!GVKXZ[XK!,5!]OZN!ZNK!JOYVKTYOTM!VUYOZOUT!@$'!

!

BNK! M[OJOTM! GVKXZ[XK! *,8! OY! LUXSKJ! LXUS! Z]U! IUSVUTKTZY'! ! BNK! LOXYZ! OY! G! TGXXU]OTM!.!

GVKXZ[XK!*,7'! !BNK!TGXXU]OTM!GVKXZ[XK!*,7! OY! RUIGZKJ!VXU^OSGZK! ZNK!]OXK!HUTJOTM! ZUUR!

LKKJOTM! GVVGXGZ[Y! *))'! ! BNK! TGXXU]OTM! GVKXZ[XK! *,7! OY! IUTOIGR! OT! YNGVK! GTJ! NGY! G!

XKIKO\OTM! UVKTOTM! ]NOIN! OY! JOSKTYOUTKJ! ZU! HK! YUSK]NGZ! RGXMKX! ZNGT! ZNK! K^ZKXTGR!

JOSKTYOUT!UL!ZNK!]OXK!HUTJOTM!ZUUR!*'!!BNK!TGXXU]OTM!GVKXZ[XK!*,7!TGXXU]Y!ZU!VXU\OJK!G!

IRUYK!LOZ!GXU[TJ!ZNK!K^ZKXTGR!JOSKTYOUT!UL!ZNK!HUTJOTM!ZUUR!*'!!BNK!YKIUTJ!OY!G!JOXKIZOTM!*)!

GVKXZ[XK! *,6! ]NOIN! IU[VRKY! ]OZN! ZNK! TGXXU]OTM! GVKXZ[XK! *,7! GTJ! OY! VUYOZOUTKJ! JOYZGR!

LXUS! ZNK! ]OXK! HUTJOTM! ZUUR! LKKJOTM! GVVGXGZ[Y! *))'! ! >Z! ]ORR! HK! GVVXKIOGZKJ! ZNGZ! UZNKX!

YZX[IZ[XKY!IU[RJ!HK![YKJ!ZU!GROMT!ZNK!]OXK!HUTJOTM!ZUUR!*'!

!

>T!UVKXGZOUT%!ZNK!XKVRGIKSKTZ!]OXK!HUTJOTM!ZUUR!*!OY!KRK\GZKJ!GRUTM!ZNK!F!G^OY!H_!ZNK!]OXK!*.!

HUTJOTM! ZUUR! OTYKXZOUT!GVVGXGZ[Y!+))!GTJ! OY! XKIKO\KJ! OTOZOGRR_! OT! ZNK!TGXXU]OTM!GVKXZ[XK!

*,7'! ! ANU[RJ! ZNK! XKVRGIKSKTZ! ]OXK! HUTJOTM! ZUUR! *! HK! SOYGROMTKJ%! ZNKT! ZNK! TGXXU]OTM!

GVKXZ[XK!*,7!M[OJKY! ZNK!XKVRGIKSKTZ!]OXK!HUTJOTM! ZUUR!*! ZU]GXJY! ZNK!M[OJOTM!GVKXZ[XK!

*,6'!!?TIK!]OZNOT!ZNK!M[OJOTM!GVKXZ[XK!*,6%!ZNKT!ZNK!XKVRGIKSKTZ!]OXK!HUTJOTM!ZUUR!*!OY!

IUXXKIZR_! UXOKTZGZKJ! ZU! HK! GROMTKJ! GTJ! UXOKTZGZKJ! ]OZN! ZNK! GVKXZ[XK! ,5'! ! 7UTZOT[KJ!+)!

SU\KSKTZ! UL! ZNK! XKVRGIKSKTZ! ]OXK! HUTJOTM! ZUUR! *! OT! ZNK! GRUTM! ZNK! F! G^OY! RUIGZKY! ZNK!

HUTJOTM! ZUUR! ]OZNOT! ZNK! GVKXZ[XK! ,5'! ! ?TIK! L[RR_! RUIGZKJ%! ZNK! IUTZXURRKX! /! VU]KXY! ZNK!

SUZUX! .! ZU! UVKXGZK! ZNK! IRGSV! SGTOV[RGZUX! -! UT! ZNK! YIXK]! +! ZU! IRUYK! ZNK! XKIKO\OTM!

GVKXZ[XK!,5!GTJ!MXOV! ZNK! XKVRGIKSKTZ!]OXK!HUTJOTM! ZUUR!*! OT!VRGIK! OT! ZNK!]OXK!HUTJOTM!

[RZXGYUTOI!ZXGTYJ[IKX!,'!+.!

!

?TK! KSHUJOSKTZ! UL! ZNK! OT\KTZOUT! VXU\OJKY! G! IUSHOTGZOUT! UL! Y[H&Y_YZKSY! LUX!

G[ZUSGZOIGRR_! INGTMOTM! ZNK!HUTJOTM! ZUUR! UT! G!]OXK! HUTJOTM!SGINOTK'! ! >Z! OY! VGXZOI[RGXR_%!

ZNU[MN! TUZ! K^IR[YO\KR_%! GVVROIGHRK! ZU! INGTMOTM! UL! G! HUTJOTM! IGVORRGX_! [YKJ! OT! ]OXK!

HUTJOTM! Y_YZKSY'! ! BNK! HUTJOTM! ZUUR! OY! IRGSVKJ! H_! G! IRGSVKX%! TUXSGRR_! GT! [RZXGYUTOI!,)!

ZXGTYJ[IKX%!ZU!ZNK!IRGSVOTM!VUYOZOUT'!BNK!IRGSVKX%!]NOIN!IGT!SU\K!LXKKR_!OT!^&_&`!G^KY!

ZU!G!JKYOMTGZKJ!VUYOZOUT!ZU!VKXLUXS!GT!G[ZUSGZOI!HUTJOTM!ZUUR!INGTMK%! OY!GT! OTZKMXGZKJ!

VGXZ!UL!G!]OXK!HUTJOTM!SGINOTK'!BNK!UVKTOTM!UX!IRUYOTM!UL!ZNK!IRGSVKX!OY!IUTZXURRKJ!H_!

RUIQOTM!UX! XKRKGYOTM!G!YIXK]'! !8[XOTM! ZNK! RUIQOTM!GTJ! XKRKGYK!VXUIKYY%! ZNK!IRGSVKX!UT!



! &!*-!a!
!

ZNK!]OXK!HUTJOTM!SGINOTK!SU\KY!ZU!G!VXKJKZKXSOTKJ!VUYOZOUT!]NKXK!ZNK!YIXK]!OY!GROMTKJ!

]OZN!G!XKRKGYK(RUIQ!ZUUR'!!5!SGZINOTM!LKGZ[XK!UT!ZNK!XKRKGYK(RUIQ!ZUUR!OY!RGXMKX!ZNGT!ZNGZ!UL!

ZNK! YIXK]%! ZN[Y! ZNK! YIXK]&ZUUR! GROMTSKTZ! JUKY! TUZ! XKW[OXK! \KX_! NOMN! GII[XGI_'! ! 5T!

GIZ[GZUX!XKIKO\KY!G!IUSSGTJ!LXUS!ZNK!IUTZXURRKX!GTJ!JXO\KY!ZNK!XKRKGYK(RUIQ!ZUUR'! !BNK!

XKRKGYK(RUIQ!ZUUR!ZXGTYLKXY!ZNK!ZUXYOUT!UL!ZNK!SUZUX!ZU!ZNK!YIXK]'!BN[Y%!ZNK!UVKTOTM!GTJ!.!

IRUYOTM! UL! ZNK! IRGSVKX! OY! IUTZXURRKJ! H_! ZNK! Y_YZKS'! ! BNK! ZUXW[K! \GR[K! GVVROKJ! ZU! ZNK!

YIXK]!H_!ZNK!GIZ[GZUX!OY!JOXKIZR_!VXUVUXZOUTGR!ZU!ZNK!I[XXKTZ!Y[VVROKJ!ZU!ZNK!GIZ[GZUX'!!BNK!

SKINGTOIGR! YZX[IZ[XK! UL! ZNK! IRGSV! OY! GHRK! ZU! JKLUXS! J[XOTM! UVKTOTM! UX! IRUYOTM! UL! ZNK!

HUTJOTM!ZUUR!IRGSV'!!5!YZUV!OY!VXU\OJKJ!ZU!QKKV!ZNK!JKLUXSGZOUT!]OZNOT!G!YGLKZ_!XGTMK'!!>Z!

OY!VUYYOHRK!ZU!OTYKXZ!UX!XKSU\K!G!ZUUR!ZU!LUXIOHR_!UVKT!UX!IRUYK!ZNK!IRGSVOTM!YZX[IZ[XK'!!5!*)!

TK]!HUTJOTM!ZUUR!OY!ZGQKT!LXUS!G!LKKJOTM!SGMG`OTK!]NKT!OZ!OY!IRGSVKJ!H_!G!MXOVVKX'!!5T!

GIZ[GZUX!]NOIN!IUTZXURY!ZNK!UVKTOTM!GTJ!IRUYOTM!UL!ZNK!MXOVVKX!OY!IUTTKIZKJ!ZU!G!SUZOUT!

Y_YZKS'!!BNK!SUZOUT!Y_YZKS!MKTKXGZKY!G!SU\KSKTZ!GTJ!V[ZY!ZNK!TK]!HUTJOTM!ZUUR!OTZU!

ZNK!IRGSVKX'!!5LZKX!OTYKXZOUT%!ZNK!XKRKGYK(RUIQ!ZUUR!OY!ZNKT!JKVRU_KJ!ZU!IRUYK!ZNK!IRGSVKX'!!
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