
��
�

�� �����	
�����
�����	�������
�������������������������
����������������

�
��������������������	
�	������
��
����	��

�� 	����
�
����
������������
�����	�
���
����
��������������	�������	�����
����

�
������
�����
�����
���������������������
������	
�������
����	�������
�����

�����	
����
��
���������
��	���������
��������������������	
�	������
��
����	����

�� 
����������
����
������������������	�������	�����
�������	�
�����������

���������		������
�����������
�����	�
���
���
���	��	����
��	���������	�����	�������	��

��	
�	�������

�����
�����
����
�����
���	���������������������
�����
����
���������
���	��������

��
���	������
�������		
��������
�	��������������
���	���
�����
�����������������		�������

�
�����������
���	���
��������
��	
���
������	��������	��
����
�
�
��	�	
��� �
�
����������	��

����
���������������
���
�������
��������	�
���������	�����	�
�����
��	
���
���

�	�����	������������	��
���������	����
�
��������
�����	������
������ �
����
��

����
���
�������
��������������������
���������
�
����������	��
�	���
�����	������
�������


�	�����	
����
��
���
�����
��������������������
���	���
�����
��������������������	�����

����
���
������	
!�����	�
�������������������	�������	�����
����
������	�����	���
���

���������	
������������������
��������
�����������"�

#� ���������
�����

#� ���

�����
�
��	�	���
������
����������
	�����������
����
��������	��
����
�

����
�������������	�����
����
��������	��
����
�����
�����
������	�����	���
���������$��

#� ���

����������
���
����
���������������������
�������������
����
�����

���	��
����
�����
�����

#� ������������
���
�	�����
����

#� ���������	����������������

#� ������������
���
�	�����
����$��

#� 	����������	�����

#� ����������
��������

#� �������������%�

&���	�
�������������		����������������������	���	��
���������
�������	�����	��

�����	����������	�
���������
������	�������	�����
��'�(����
��	��������������������

��	
�	������
��
����	��
����������	���
���
����
������	��
������

�����
�����	�������	��

���
��'�(%�

)
�����	�������	�����
������	�������������������
�
����	���	��
������

�����������

��	
�	������
��
����	'�(����������������
�����������
���������������������	���	��
�

��������
�����������	�������������

���
�����
��	����������	
�	�������
����������	��
�����

����	�������
�����������	�
����
��
����	�%�

&���	�
�������������		��������������������������������
��
����������	���	��
�

��������
�����������	����������	�������
������
���������
�
����

�	
�����������	�	�������



�*�
�

������������
��������
����
��������
�
�����	���������	���������
���
��	��
����������	����

��������
����
�������	�
������
�������
��	
��������
����
����
�������������	�'�����		
����

�
���	����	��������������	��	�+�		
�����
����
������	�����	�����
���(����
��������
�������

���	���	�������������
�������
�	�������	�������	
�������������
�
���������%�

&���	�
����������
����������
�������������
�����
�������	
���������	���	���
���

����
�����
���
����	��������
��	�������	�������	�
������
���
��%�

&���	�
����������
����������
��������������	�����	�
�����
��	
���
���

�	�����	��
����		
��������������������������	��	�

��������
���������������������	�

�
��������	��
����
���������	����
�
��������
�����	������
�������������
����
����
����


���	���
�����������
����������	����

�����������
���	���
�����
��%����

&���	�
����������
����������
���������������������	��	�

��������
��������

�������������	��
��������	��
����
���������	��
����

��������	������	�
�	�����%�

&���	�
����������
����������
���������������������	��	�

������������

��������	�����
���
�����
�������
�
�����������	���	���	�����	�
����
�	������

�	�����	���
���������������������
���	���
�����
��
�����������
���
	����
�����
�����
�����



,-.
.

/012345

6

786 96:;<=>?6@>A6A;BCDE<FGB6E6<AEGHI>A<6G;<J>AKL6<=;6<AEGHI>A<6G;<J>AK6M;FGB6

CH;?6MN6E6IDCAEDF<N6>@6IEHH;GB;AH6>@6<=;6G;<J>AK6EG?6<=;6<AEGHI>A<6G;<J>AK6O>:IAFHFGB6

E<6D;EH<6>G;6<AEGHI>A<E<F>G6:>?;L6;EO=6<AEGHI>A<E<F>G6:>?;6>@6<=;6E<6D;EH<6>G;6P.

<AEGHI>A<E<F>G6:>?;6O>:IAFHFGB6E<6D;EH<6>G;6Q;=FOD;6EG?6E6IDCAEDF<N6>@6H<E<F>GHL6E6H<EA<6

H<E<F>G6>@6<=;6IDCAEDF<N6>@6H<E<F>GH6>@6<=;6E<6D;EH<6>G;6<AEGHI>A<E<F>G6:>?;6M;FGB6

O>GG;O<;?6MN6E6IDCAEDF<N6>@6F<FG;AEAF;HL6;EO=6F<FG;AEAN6>@6<=;6IDCAEDF<N6>@6F<FG;AEAF;H6

O>:IAFHFGB6E6DFH<6>@6FG<;A:;?FE<;6H<E<F>GH6>@6<=;6IDCAEDF<N6>@6H<E<F>GHL6<>6E6?;H<FGE<F>G6

H<E<F>G6>@6<=;6IDCAEDF<N6>@6H<E<F>GHL6E6<F:;<EMD;6>@6<=;6E<6D;EH<6>G;6<AEGHI>A<E<F>G6:>?;6-R.

?;@FGFGB6E6O=;OKSFG6<F:;6>@6<=;6E<6D;EH<6>G;6Q;=FOD;6E<6<=;6H<EA<6H<E<F>GL6E<6<=;6?;H<FGE<F>G6

H<E<F>GL6EG?6E<6;EO=6H<E<F>G6>@6<=;6DFH<6>@6FG<;A:;?FE<;6H<E<F>GH6>@6<=;6F<FG;AEANL6<=;6

IDCAEDF<N6>@6IEHH;GB;AH6>@6<=;6G;<J>AK6O>:IAFHFGBL6@>A6;EO=6H<E<F>G6>@6<=;6IDCAEDF<N6>@6

H<E<F>GH6>@6<=;6E<6D;EH<6>G;6<AEGHI>A<E<F>G6:>?;L6E6GC:M;A6>@6IEHH;GB;AH6JEF<FGB6E<6<=;6

H<E<F>GL6<=;6GC:M;A6>@6IEHH;GB;AH6JEF<FGB6E<6<=;6H<E<F>G6M;FGB6?;<;A:FG;?6@A>:6?E<E6-P.

OEI<CA;?6MN6E<6D;EH<6>G;6?E<E6O>DD;O<F>G6FGH<AC:;G<L6E6H<EA<S?;H<FGE<F>G6:E<AFT6?;@FGFGBL6

@>A6E6I;AF>?6>@6<F:;L6EG?6@>A6E6IEFA6@>A:;?6MN6<=;6H<EA<6H<E<F>G6EG?6<=;6?;H<FGE<F>G6H<E<F>GL6

EG6E??F<F>GED6GC:M;A6>@6IEHH;GB;AH6J=>6JFDD6O>:;6FG<>6<=;6G;<J>AK6QFE6<=;6H<EA<6H<E<F>GL6

>Q;A6<=;6I;AF>?6>@6<F:;L6<>6U>FG6<=;6?;H<FGE<F>G6H<E<F>GL6

<=;6:;<=>?6O>:IAFHFGB6<=;6@>DD>JFGB6H<;IHV6,R.

@>A6;EO=6<AEGHI>A<E<F>G6:>?;6>@6<=;6E<6D;EH<6>G;6<AEGHI>A<E<F>G6:>?;L6

W6 ?;<;A:FGE<F>G6>@6E6OCAA;G<6H<E<;6>@6<=;6<AEGHI>A<E<F>G6:>?;6?;@FG;?6@>A6E6

OCAA;G<6<F:;6JF<=FG6<=;6I;AF>?6>@6<F:;X6

W6 HF:CDE<F>G6>@6E6@C<CA;6H<E<;L6@>A6E6@C<CA;6<F:;L6>@6<=;6<AEGHI>A<E<F>G6:>?;6

MEH;?6>G6<=;6OCAA;G<6H<E<;L6EG?6>@6<=;6E??F<F>GED6GC:M;A6>@6IEHH;GB;AH6J=>6JFDD6O>:;6,P.

FG<>6<=;6G;<J>AK6>Q;A6<=;6I;AF>?6>@6<F:;6EOO>A?FGB6<>6<=;6H<EA<S?;H<FGE<F>G6:E<AFTX6

W6 EHH;HH:;G<6>@6E<6D;EH<6>G;6I;A@>A:EGO;6FG?FOE<>A6MEH;?6>G6<=;6@C<CA;6

H<E<;6>@6<=;6<AEGHI>A<E<F>G6:>?;X6

W6 ?;<;A:FGE<F>G6>@6E<6D;EH<6>G;6A;BCDE<>AN6EO<F>G6>G6<=;6E<6D;EH<6>G;6

<AEGHI>A<E<F>G6:>?;6EH6E6@CGO<F>G6>@6<=;6EHH;HH:;G<6>@6<=;6E<6D;EH<6>G;6FG?FOE<>AX6YR.

W6 G;J6HF:CDE<F>G6>@6E6G;J6@C<CA;6H<E<;L6@>A6<=;6@C<CA;6<F:;L6MEH;?6>G6<=;6

OCAA;G<6H<E<;L6@>A6<=;6OCAA;G<6<F:;L6EG?6>G6<=;6E??F<F>GED6GC:M;A6>@6IEHH;GB;AH6J=>6JFDD6

O>:;6FG<>6<=;6G;<J>AK6>Q;A6<=;6I;AF>?6>@6<F:;6EOO>A?FGB6<>6<=;6H<EA<S?;H<FGE<F>G6:E<AFTX6

W6 G;J6HF:CDE<F>G6>@6<=;6E<6D;EH<6>G;6I;A@>A:EGO;6FG?FOE<>A6>@6<=;6

<AEGHI>A<E<F>G6:>?;6MEH;?6>G6<=;6G;J6@C<CA;6H<E<;X6YP.

W6 O>:IEAFH>G6>@6<=;6A;HCD<6>@6<=;6G;J6EHH;HH:;G<6EG?6>@6<=;6EHH;HH:;G<6

>@6<=;6E<6D;EH<6>G;6I;A@>A:EGO;6FG?FOE<>AX6
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W6 A;I;<F<F>G6>@6<=;6H<;IH6>@6?;<;A:FGE<F>G6>@6E<6D;EH<6>G;6A;BCDE<>AN6EO<F>GL6

>@6G;J6HF:CDE<F>GL6>@6G;J6EHH;HH:;G<6EG?6>@6O>:IEAFH>G6CG<FD6E6A;HCD<6>@6<=;6

O>:IEAFH>G6FG?FOE<;H6EG6F:IA>Q;:;G<6>@6<=;6E<6D;EH<6>G;6I;A@>A:EGO;6FG?FOE<>AL6

S66 F:ID;:;G<E<F>G6>@6<=;6E<6D;EH<6>G;6A;BCDE<>AN6EO<F>G6?;<;A:FG;?6E<6<=;6

DEH<6>OOCAA;GO;6>@6<=;6H<;I6>@6?;<;A:FGE<F>G6FG6>A?;A6<>6F:IA>Q;6<=;6<AEGHI>A<6G;<J>AK6P.

I;A@>A:EGO;L6

<=;6HF:CDE<F>G6>@6<=;6@C<CA;6H<E<;6EG?6<=;6G;J6HF:CDE<F>G6>@6<=;6G;J6@C<CA;6H<E<;6

M;FGB6A;HI;O<FQ;DN6OEAAF;?6>C<L6@>A6E<6D;EH<6>G;6FG<;A:;?FE<;6<F:;6M;<J;;G6<=;6OCAA;G<6

<F:;6EG?6<=;6@C<CA;6<F:;L6MN6?FH<AFMC<FGB6>Q;A6<=;6IDCAEDF<N6>@6F<FG;AEAF;H6U>FGFGB6<=;6H<EA<6

H<E<F>G6EG?6<=;6?;H<FGE<F>G6H<E<F>GL6EOO>A?FGB6<>6E6IA;?;<;A:FG;?6?FH<AFMC<F>G6-R.

IA>O;?CA;L6<=;6GC:M;A6>@6IEHH;GB;AH6JEF<FGB6E<6HEF?6H<EA<6H<E<F>G6<>6U>FG6HEF?6

?;H<FGE<F>G6H<E<F>GL6E??;?6<>6<=;6;H<F:E<;?6E??F<F>GED6GC:M;AL6@>A6HEF?6H<EA<6H<E<F>G6EG?6

@>A6E6I;AF>?6>@6<F:;6FGODC?FGB6<=;6E<6D;EH<6>G;6FG<;A:;?FE<;6<F:;L6MEH;?6>G6<=;6H<EA<S

?;H<FGE<F>G6:E<AFTL6

J=;A;FG6<=;6E<6D;EH<6>G;6A;BCDE<>AN6EO<F>G6>@6<=;6<AEGHI>A<E<F>G6:>?;6O>:IAFH;H6-P.

E<6D;EH<6>G;6>@6<=;6EO<F>GH6E:>GBH<V6

Z6 E??6E6Q;=FOD;L6

Z6 :>?F@N6EG6F<FG;AEAN6>@6E6Q;=FOD;6<>6B>6@A>:6>G;6H<E<F>G6>@6<=;6IDCAEDF<N6>@6

H<E<F>GH6<>6EG><=;A6H<E<F>G6>@6<=;6IDCAEDF<N6>@6H<E<F>GH6>@6<=;6<AEGHI>A<E<F>G6:>?;L6

Z6 :>?F@N6E6O=;OKSFG6<F:;6>@6<=;6E<6D;EH<6>G;6Q;=FOD;6E<6E6H<E<F>G6>@6<=;6,R.

IDCAEDF<N6>@6H<E<F>GHL6

Z6 OD>H;6E6H<E<F>G6@>A6E6J=FD;L6

Z6 H;<6CI6E6A;IDEO;:;G<6MCHL6

Z6 OD>H;6E6H;O<F>G6@>A6E6J=FD;L6

Z6 A;?CO;6<=;6AE<;L6,P.

Z6 E??6E6H<E<F>GL6EG?6

Z6 ?;D;<;6E6H<>I86

[86 \=;6A;BCDE<F>G6:;<=>?6EOO>A?FGB6<>6ODEF:67L6J=;A;FG6<=;6IA;?;<;A:FG;?6

?FH<AFMC<F>G6IA>O;?CA;6FH6OEAAF;?6>C<6MEH;?6>G6E6IEHH;GB;ASIA>@FD;6EHH>OFE<;?6<>6;EO=6

IEHH;GB;A6>@6<=;6IDCAEDF<N6>@6IEHH;GB;AH6JEF<FGB6E<6HEF?6H<EA<6H<E<F>GL6EG?6EH6E6@CGO<F>G6YR.

>@6EG6FG<;A:;?FE<;6H<E<;6>@6<=;6G;<J>AK6?;@FG;?6E<6<=;6FG<;A:;?FE<;6<F:;86

]86 \=;6A;BCDE<F>G6:;<=>?6EOO>A?FGB6<>6ODEF:6[L6J=;A;FG6E6IEHH;GB;AS

F<FG;AEAN6FH6EHH>OFE<;?6<>6;EO=6IEHH;GB;A6>@6<=;6IDCAEDF<N6>@6IEHH;GB;AH6JEF<FGB6E<6HEF?6

H<EA<6H<E<F>GL6<=;6IEHH;GB;ASF<FG;AEAN6M;FGB6?;<;A:FG;?6EH6E6@CGO<F>G6>@6<=;6IEHH;GB;AS

IA>@FD;86YP.

8̂6 \=;6A;BCDE<F>G6:;<=>?6EOO>A?FGB6<>6EGN6>@6ODEF:H676<>6]L6J=;A;FG6<=;6

IA;?;<;A:FG;?6?FH<AFMC<F>G6IA>O;?CA;6FH6E6:CD<F:>?ED6?NGE:FO6EHHFBG:;G<6IA>O;?CA;86
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_86 \=;6A;BCDE<F>G6:;<=>?6EOO>A?FGB6<>6EGN6>@6<=;6IA;O;?FGB6ODEF:HL6J=;A;FG6

<=;6E<6D;EH<6>G;6?E<E6O>DD;O<F>G6FGH<AC:;G<6FH6E6H;GH>AL6>A6E6H<E<FH<FOED6?E<E6D;EAGFGB6

EIIDFOE<F>GL6>A6E6A;:><;6<FOK;<H6ICAO=EH;6<FOK;<FGB6EIIDFOE<F>G86

8̀6 \=;6A;BCDE<F>G6:;<=>?6EOO>A?FGB6<>6EGN6>@6<=;6IA;O;?FGB6ODEF:HL6J=;A;FG6

<=;6OCAA;G<6H<E<;6>@6<=;6<AEGHI>A<E<F>G6:>?;6FH6?;@FG;?6MN6E<6D;EH<6>G;6IEAE:;<;AL6<=;6P.

E<6D;EH<6>G;6IEAE:;<;A6O>:IAFHFGB6>G;6E:>GBH<V6

W6 E6GC:M;A6>@6IEHH;GB;AH6JEF<FGB6E<6<=;6H<E<F>GH6>@6<=;6IDCAEDF<N6>@6H<E<F>GH6

>@6<=;6<AEGHI>A<E<F>G6:>?;L6

W6 E6I>HF<F>G6EG?6E6D>E?6>@6<=;6E<6D;EH<6>G;6Q;=FOD;6>@6<=;6<AEGHI>A<E<F>G6

:>?;L6-R.

W6 E6?FH<AFMC<F>G6MN6IEHH;GB;ASIA>@FD;L6>@6<=;6GC:M;A6>@6IEHH;GB;AH6JEF<FGB6

E<6<=;6H<E<F>GH6>@6<=;6IDCAEDF<N6>@6H<E<F>GH6>@6<=;6<AEGHI>A<E<F>G6:>?;L6

EG?6J=;A;FG6E6QEDC;6FH6?;<;A:FG;?6MN6<=;6E<6D;EH<6>G;6?E<E6O>DD;O<F>G6FGH<AC:;G<L6

>A6;H<F:E<;?L6@>A6;EO=6IEAE:;<;A6>@6<=;6E<6D;EH<6>G;6IEAE:;<;AL6E<6<=;6?;<;A:FGE<F>G6

H<;I86-P.

a86 \=;6A;BCDE<F>G6:;<=>?6EOO>A?FGB6<>6ODEF:6̀L6J=;A;FG6<=;6IEHH;GB;AS

F<FG;AEAN6O>:IAFH;H6E6DFH<6>@6H<E<F>GHL6;EO=6H<E<F>G6>@6HEF?6DFH<6M;FGB6E6H<E<F>G6>@6<=;6

IDCAEDF<N6>@6H<E<F>GH6>@6<=;6E<6D;EH<6>G;6<AEGHI>A<E<F>G6:>?;L6EG?6;EO=6H<E<F>G6>@6HEF?6DFH<6

M;FGB6?;<;A:FG;?6EH6E6@CGO<F>G6>@6<=;6O=;OKSFG6<F:;6>@6<=;6E<6D;EH<6>G;6Q;=FOD;6>@6;EO=6

<AEGHI>A<E<F>G6:>?;6>@6<=;6E<6D;EH<6>G;6<AEGHI>A<E<F>G6:>?;6E<6<=;6H<E<F>GH6>@6<=;6,R.

IDCAEDF<N6>@6H<E<F>GH6>@6;EO=6<AEGHI>A<E<F>G6:>?;6>@6<=;6E<6D;EH<6>G;6<AEGHI>A<E<F>G6:>?;L6

EG?6H>6EH6<>6>I<F:Fb;6<=;6O=;OKSFG6<F:;6E<6<=;6IEHH;GB;AS?;H<FGE<F>GL6EG?6EH6E6@CGO<F>G6
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